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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama Peserta
Nosis
Instansi

Nama Coach

PENJELASAN COACH
PEMILIHAN MATA PELATIHAN PILIHAN

. EUIS UMRONAH,SE.,MM
: 20230707020341

: Kecamatan Pagaden Barat
: KOMPOL RENI AYI HERYANI, SE., SIK., MM.

Judul Aksi Mata Jalur ~ |Hubungan dengan Sumber
No Perubahan Pelatihan |Pembelajaran| Aksi Perubahan | pembelajaran
1) 2) 3 4) (5) (6)
1. Percepatan Peduli Secara virtual| Meningkatkan |Seminar Nasional
penanganan | Kependudukan| Via Zoom kapasitas diri ASN Peduli
stunting di untuk Kependudukan
Wilayah pembangunan | “Optimalisasi Peran
Kecamatan kependudukan ASN dalam
Pagaden Barat Pembangunan
Kabupaten Kependudukan
Subang melalui Menuju Indonesia
informasi google Emas Tahu 2045
drive
2. Percepatan |Literasi Digital|Secara virtual Untuk Seminar Nasional
penanganan Via Zoom |mengembangkan| “Literasi Digital
stunting di pengetahuan Sektor
Wilayah dalam Pemerintahan
Kecamatan menggunakan Daerah Jawa
Pagaden Barat sistem digitalisasi | Barat tahun 2023
Kabupaten (BPSDM) Batch 5
Subang melalui Bertema Literasi
informasi google Digital”
drive
3. Percepatan Stunting Bedah Buku |Untuk menambah| Cegah Stunting
penanganan penambah Itu Baik
stunting di pengetahuan
Wilayah tentang
Kecamatan penanganan
Pagaden Barat stunting
Kabupaten

Subang melalui
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah Swt atas segala limpahan rahmat dan
karunia-Nya sehingga Action Leader dapat menyelesaikan Laporan Hasil
Aksi Perubahan (LHAP). Laporan Hasil Aksi Perubahan ini dilaksanakan
untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam mengikuti program
Pendidikan dan Pelatihan PKA  Angkatan VI TA. 2023 yang
diselenggarakan di Pusdikmin Polri bekerjasama dengan Pusat Kajian
Pendidikan dan Pelatihan Aparatur Lembaga Administrasi Negara. Dalam
penulisan Laporan Hasil Aksi Perubahan Action Leader mengambil judul:
“PERCEPATAN PENANGANAN STUNTING DI WILAYAH KECAMATAN
PAGADEN BARAT KABUPATEN SUBANG MELALUI INFORMASI
GOOGLE DRIVE”

Action Leader menyadari bahwa Laporan Hasil Aksi Perubahan ini
masih banyak kekurangan baik isi maupun susunannya, oleh karena itu
kritik dan saran yang konstruktif dari semua pihak sangat diharapkan untuk
kesempurnaan penyusunan laporan ini. Semoga laporan yang peserta
susun dapat bermanfaat tidak hanya bagi penulis juga bagi semua pihak
yang membutuhkan.

Untuk itu dalam kesempatan ini dengan segala kerendahan hati,
Action Leader mengucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-
tingginya kepada:

1. Allah SWT yang telah memberikan petunjuk, kekuatan dan
kemudahan dalam penyusunan Laporan Hasil Aksi Perubahan
(LHAP) ini;

2. KOMBES POL. Drs. TAUFIK SUPRIYADI sebagai Kapusdikmin
Lemdikpol;

3. AKBP GRACE K.D. RAHAKBAU, S.IK.,, M.Si sebagai
Wakapusdikmin Lemdikpol beserta seluruh Staf Pusdikmin
Lemdikpol;

4. KOMPOL RENI AYlI HERYANI, SE,SIK,MM selaku Coach yang
telah membimbing, memberikan masukan, dan arahan selama

proses penyusunan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP);
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5. H. ASEP NURONI, S.Sos., M.Si. sebagai Sekretaris Daerah
Kabupaten Subang yang telah memberikan ijin untuk mengikuti
Pendidikan dan Pelatihan PKA TA. 2023;

6. IWAN NIRWANA S.Sos., M.Si. Camat Kecamatan Pagaden Barat
yang telah menjadi mentor Pendidikan dan Pelatihan PKA TA. 2023;

7. Kabag Binsis, Kabag Gadik, Kabag Diklat, Perwira Pengawas, dan
PerwiraPenuntun yang telah memberikan bimbingan, saran, dan
dukungan;

8. KOMPOL OENG selaku Perwira Penuntun yang telah memberikan
perhatian dan dorongan moril sebagai perwira penuntun selama
kegiatan Pendidikan dan Pelatihan PKA TA. 2023 ini ;

9. Seluruh Widyaiswara yang telah memberikan materi pelajaran dan
bimbingan dalam pembuatan Laporan Hasil Aksi Perubahan (LHAP);

10. Rekan-rekan kerja dan rekan peserta Diklat PKA Angkatan VI TA
2023 yang telah memberikan pendapat dan saran sehingga Laporan
Hasil Aksi Perubahan (LHAP) dapat terlaksana dengan lancar;

11. Suami tercinta dan anak-anakku tersayang serta seluruh keluarga
yang telah memberikan do’a dan dorongan semangat kepada Action
Leader dalam mengikuti Diklat PKA Angkatan VI TA 2023;

12. Semua pihak yang telah turut membantu dan memberikan dorongan
baikmoril maupun spiritual sehingga Laporan Hasil Aksi Perubahan

ini selesai dengan tepat waktu.

Bandung, November 2023
Action Leader

EUIS UMRONAH, SE..MM
NOSIS. 20230707020341
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BAB |
PENDAHULUAN

A.LATAR BELAKANG
1. Deskripsi Umum

Peningkatan kesejahteraan dan pelayanan kesehataan umum pada
dasarnya adalah tugas utama pemerintah dan alasan dibentuknya
pemerintahan oleh karena itu pemerintah punya tanggung jawab besar
untuk terus meningkatkan kesejahteraan dan memberikan pelayanan
kesehatan kepada masyarakat kesadaran inilah yang yang menjadi
tonggak awal pelayanan publik diseluruh dunia salah satunya Pemerintah
Amerika Serikat memulai upaya perbaikan pelayanannya sejak tahun 1966.
Sedangkan di Eropa, Australia dan Asia, reformasi pelayanan baru dimulai
pada dekade ’80 dan '90-an. Berbagai perbaikan itu intinya mempermudah
warga masyarakat dan pelaku usaha untuk memperoleh pelayanan.

Pada awal orde baru, negara diposisikan sebagai “pusat’ segala
pelayanan. Seluruh bentuk pelayanan dikendalikan secara ketat oleh
pemerintah yang sentralistik. Dalam paradigma pelayanan, inilah yang
disebut dengan Old Public Administration yang dicirikan pada ketaatan
menjalankan aturan, serta hubungan yang hirarkis antara pemerintah dan
masyarakat. Posisi pemerintah sangat dominan.

Upaya perbaikan pelayanan akan memberikan manfaat baik bagi
pemerintah daerah maupun warga masyarakat. Bagi pemerintah daerah
berupa lebih efektif dan efisiennya kerja birokrasi, meningkatnya investasi
dan pendapatan daerah serta menguatnya legitimasi pemerintah sebagai
penyelenggara pelayanan. Sedangkan bagi warga dan pelaku usaha
manfaatnya adalah mendapatkan pelayanan yang lebih mudah, lebih cepat,
tidak diskriminatif, dan transparan.

Saat ini, merupakan momentum yang tepat bagi para pemimpin
daerah untuk membuktikan bahwa sesungguhnya pemerintah itu pelayan,
bukan penguasa. Dengan demikian “tidak ada kata kembali” (no point of
return) untuk menjalankan perbaikan pelayanan demi kemaslahatan

masyarakat, meski berbagai tantangan menghadang di depan mata. Dan
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perbaikan manajemen pelayanan di organisasi perangkat daerah menjadi
agenda awal bagi para kepala daerah ini untuk memberikan pelayanan
yang lebih baik kepada masyarakat.

Kecamatan Pagaden Barat adalah salah satu kecamatan dari tiga
puluh kecamatan yang ada di Kabupaten Subang, diliat dari aspek
geograpis Kecamatan Pagaden Barat merupakan kecamatan yang berada
di daerah bagian Tengah Kabupaten Subang dimana di sebelah barat
berbatasan dengan Kecamatan Cikaum disebelah selatan berbatasan
dengan Kecamatan Subang disebelah utara berbatasan dengan
Kecamatan Binong dan disebelah timur Kecamatan Pagaden,
sebagaimana pasal 221 UU no 23 th 2014 salah satu fungsi kecamatan
adalah meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat dan Pemberdayaan
Masyarakat serta menyelenggarakan Pelayanan Publik.

Berdasarkan peraturan Bupati Subang Nomor 14E Tahun 2008
tentang tugas pokok dan fungsi Kecamatan Kabupaten Subang bahwa
kecamatan merupakan perangkat daerah Kabupaten sebagai pelaksana
teknis kewilayahan yang mempunyai wilayah kerja tertentu dan dipimpin
oleh seorang kepala Kecamatan yang disebut Camat dan bertanggung
jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. Kecamatan mempunyai
tugas pokok sebagaimana dimaksud yang tertuang dalam peraturan Bupati
Subang Nomor 14E tahun 2008, Kecamatan mempunyai fungsi :

1. Pengkoordinasian kegiatan pemberdayaan masyarakat;

2. Pengkoordinasian upaya penyelenggaraan ketentraman dan
ketertiban umum;

3. Pengkoordinasian penerapan dan penegakan peraturan perundang-
undangan;

4. Pengkoordinasian pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan
umum;

5. Pengkoordinasian penyelenggaraan kegiatan pemerintahan ditingkat
kecamatan;

6. Pelaksanaan pembinaan Penyelenggaraan pemerintah desa dan/atau
kelurahan;
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7. Pelaksanaan pelayanan masyarakat yang menjadi ruangl lingkup
tugasnya dan/atau yang belum dapat dilaksanakan pemerintahan
desa atau kelurahan;

8. Penyelenggaraan teknis administratif ketatausahaan.

Berdasarkan peraturan Bupati Subang Nomor 34 Tahun 2016 tentang
Susunan Organisasi Perangkat Daerah Kecamatan, Susunan Organisasi
Kecamatan yang tidak memiliki kelurahan, terdiri atas:

1. Camat

2. Sekretariat, membawahkan;

a. Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan;

b. Sub Bagian Umum, Kepegawaian, dan Barang.

Seksi Pemerintahan;

Seksi Ketentraman dan Ketertiban;

Seksi Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat Desa,;
Seksi Kesejahteraan Sosial;

Seksi Pelayanan Umum

© N o g &~ W

Kelompok Jabatan Fungsional.
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Adapun Struktur Organisasi Kecamatan sebagai berikut:

CAMAT
SEKRETARIS
KECAMATAN
KASURAG KASUBAG UMUM
KELOMPOK KEUANGAN KEPEGAWAIAN DAN
JABATAN DAN BARANG DAERAH
FUNGSIONAL PFRFNCANAAN
SEKSI SEKSI SEKSI SEKSI SEKSI
DAN DAN SOSIAL UMUM
KETERTIBAN PEMBERDAY AAN
MASYARAKAT

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Kecamatan Pagaden Barat

Tugas Pokok dan fungsi Sekretariat Kecamatan adalah
mengkoordinasikan dan menyelenggarakan pembinaan dan pelayanan
administrasi kepada seluruh unit organisasi yang ada dilingkungan
Kecamatan. Untuk melaksanakan tugas pokok sebagai mana yang
dimaksud, sekretaris menyelenggarakan fungsi sebagai berikut:

1. Penyusunan program kerja kecamatan;

2. Penyusunan program kegiatan pada sekretariat;

3. Penyelenggaraan administrasi umum, rumah tangga, perlengkapan,
dan kearsipan Kecamatan;

4. Pelaksanaan pembinaan administrasi umum, keuangan, dan
kepegawaian;

5. Penyeleenggaraan administrasi keuangan;

6. Penyelenggaraan administrasi kepegawaian;

7. Penyusunan laporan hasil kegiatan Kecamatan.
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Sebagai seorang ASN action leader menjalankan tugas dan fungsi di
Kecamatan Pagaden Barat sebagai Sekretaris Kecamatan Pagaden Barat,
Berikut Berdasarkan peraturan Bupati Subang nomor: 75 tahun 2016
tentang tugas pokok dan fungsi Tata Kerja Kecamatan dimana Sekretaris
Kecamatan mempunyai tugas pokok:

1. Sekretariat mempunyai tugas pokok menyelenggarakan pelayanan
administrasi,kordinasi dan pengendalian internal lingkup
ketatausahaan yang meliputi perencanaan evaluasi dan pelaporan,
pengelolaan administrasi umum dan kepegawaian serta keuangan
dan barang daerabh;

2. Untuk menyelenggarakan tugas pokok sebagaimana dimaksud pada
ayat 1 sekretariat mempunyai fungsi:

a. Peyusunan rencana kegiatan ke sekretariatan;

b. Pelaksanaan pembinaan perencanaan,evaluasidan pelaporan
admnistrasi umum dan kepegawaian serta keuangan dan barang
daerah;

c. Penyelenggaraan administrasi perencanaan dan keuangan;

d. Penyelenggaraan administrasi umum,kepegawaian dan barang
daerah;

e. Penyelenggaraan pembinaan kelembagaan dan ketatalaksanaan;

f. Penyiapan bahan rancangan dan pendokumentasian perundang-
undangan,pengelolaan perpustakaan dan hubungan Masyarakat;

g. Penyususnan anggaran pendapatan dan belanja kecamatan;

h. Pengelolaan naskah dinas;

i. Pelaksanaan kordinasi dengan unit kerja terkait;

j. Penyampaian telaah staf sebagai bahan kebijakan Camat;

k. Penyusunan laporan hasil kegiatan kesekretariatan;

I. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan.

Dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi sekretaris kecamatan,
masih ditemukan beberapa permasalahan atau isu terkait diantaranya:

a. Adanya penambahan pegawai dan peningkatan kapasitas kompetensi
pegawai dilingkungan pemerintah Kecamatan Pagaden Barat.
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b. Adanya percepatan penanganan stunting di Wilayah Kecamatan
Pagaden Barat Kabupaten Subang.

c. Tersedianya anggaran yang sesuai dengan kebutuhan organisasi dalam
hal ini OPD Kantor Kecamatan Pagaden Barat.

Berdasarkan uraian isu diatas action leader mencoba melakukan
penilaian masalah yang paling signifikan untuk diatasi dalam waktu dekat,
dengan menggunakan analisis USG (Urgency, Seriousness, Growth).
Adapun analisis USG dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel 1.1 Analisis isu menggunakan USG

o Kriteria )
No Prioritas Masalah Ulslc Total | Rangking

a) Masih kurangnya Pegawai
dan Staf yang kompetens guna
mendukung kegiatan penyusunan
pelaporan keuangan dan
administrasi diKantor Kecamatan
Pagaden Barat.

b) Tingginya angka
stunting di Kecamatan

2 Pagaden Barat Kabupaten S|5]|5] 15 @
Subang.

C) Tersedianya anggaran
yang sesuai dengan kebutuhan
organisasi OPD Kantor
Kecamatan Pagaden Barat
Keterangan : 1 = sangat rendah, 2 = rendah, 3 = sedang, 4 = tinggi, 5 =

413 |3 10 2

sangat tinggi
Teknik analisis isu USG digunakan untuk menetapkan masalah
prioritas yang harus dikerjakan sesegera mungkin dan merujuk pada
penentuan prioritas sesuai dengan metode USG (Urgency, Seriousness

dan Growth):

1) Urgency

Dilihat dari isu strategis diatas bahwa semuanya memerlukan
penanganan namun jika diurut prioritasnya yang lebih urgent untuk
segera dipecahkan adalah masih kurangnya pegawai dan staf yang

kompeten guna mendukung kegiatan penyusunan pelaporan
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keuangan dan administrasi di kantor Kecamatan Pagaden Barat.

2) Seriousness
Dilihat dari isu strategis diatas bahwa semuanya memerlukan
penanganan yang serius, namun jika diurut prioritasnya yang lebih

serius untuk segera dipecahkan adalah tingginya angka stunting di

Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang.
3) Growth

Tersedianya anggaran yang sesuai dengan kebutuhan organisasi

OPD Kantor Kecamatan Pagaden Barat sangat mendesak untuk

segera dilakukan perbaikan.

Berdasarkan teknik analisis dengan menggunakan metode USG,
maka diperoleh prioritas masalah adalah “Tingginya angka stunting di
Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang.”

Salah satu tugas Sekretaris Kecamatan Pagaden Barat berdasarkan
Peraturan Bupati Subang nomor: 75 tahun 2016 angka 2 poin L tentang
tugas pokok dan tata kerja Kecamatan dimana Sekretaris Kecamatan juga
diberikan tugas untuk melaksanakan tugas-tugas lain dari atasan salah satu
tugas lain yang diberikan atasan dalam hal ini Camat Pagaden Barat adalah
Percepatan Penanganan Stunting di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat
Kabupaten Subang.

Penanganan stunting saat ini adalah salah satu program pemerintah
mulai dari pusat sampai ke Desa, sehingga hal ini perlu dilakukan sistim
penanganan yang baik dan terorganisir. Pada kesempatan ini juga bisa di
gambarkan bahwa stunting di Kecamatan Pagaden Barat Tahun 2023
sebagai berikut:

Tabel 1.2 Data ibu hamil beresiko stunting di Kecamatan Pagaden Barat

IBU HAMIL IBUHAMIL
NO DESA TOTAL
KEK ANEMIA
1 | Bendungan 2 0
2 | Munjul 1 0
3 | Mekarwangi 1 0
4 | Margahayu 2 1
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5 | Pangsor 2 0
6 | Cidadap 4 0
7 | Cidahu 1 0
8 | Balingbing 2 0
9 | Sumurgintung 1 0

Total 16 1

Tabel 1.3 Data bayi dibawah dua tahun gizi kurang, gizi sangat kurang,

gizi buruk, dan stunting

Gizi | 7% | Giz
No Desa sangat Stunting | Jumlah
kurang K buruk
urang

1 | Bendungan 1 1
2 | Munjul 1 1 2
3 | Mekarwangi 1
4 | Margahayu 2 2
5 | Pangsor 2
6 | Cidadap 3 4
7 | Cidahu 2
8 | Balingbing 3 2
9 | Sumurgintu 3 3
Total 13 1 19

Dari data tersebut diatas bisa dilihat bahwa pontensi kasus stunting di

Wilayah Kecamatan Pagaden Barat sangatlah tinggi dan menghawatirkan

jika tidak segera ditangani.

2. Tujuan

Adapun tujuan yang ingin dicapai dalam pelaksanaan aksi

perubahan ini adalah sebagai berikut:

a. Tujuan jangka pendek atau pada saat off campus (60) hari.

1. Pembuatan Surat Keputusan Camat Pagaden Barat tentang

pembentukan tim efektif percematan penanganan stunting di
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Wilayah Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang melalui
informasi google drive;

2. Pembuatan MOU antara Pemerintah Kecamatan Pagaden Barat
dengan pengusaha-pengusaha di Wilayah Kecamatan Pagaden
Barat guna bersama-sama menangani stunting;

3. Pembuatan sistem pelaporan dan informasi penanganan stunting
di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat dalam bentuk aplikasi google
drive;

b. Tujuan Pasca Pelatihan

1. Pengembangan sistem pelaporan dan informasi penanganan
stunting berbasis website.

2. Terwujudnya anak bebas stunting di Wilayah Kecamatan Pagaden

Barat Kabupaten Subang.

3. Kemanfaat Aksi Perubahan
Adapun manfaat rencana aksi perubahan terhadap stakeholder

internal dan eksternal adalah, sbb:
a. Manfaat internal

1. Memudahkan pemerintah Kecamatan Pagaden Barat dalam
percepatan penanganan stunting;

2. Adanya informasi kepada masyarakat tentang penanganan
stunting di Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang melalui
google drive;

3. Tersedianya anggaran untuk percepatan penanganan stunting dari
pengusaha-pengusaha yang ada di Wilayah Kecamatan Pagaden
Barat hasil MOU dengan pemerintah Kecamatan Pagaden Barat.

b. Manfaat eksternal

1. Meringankan beban tugas puskesmas Pagaden Barat, DP2KBP5A,
Kepala Desa Se-Kecamatan Pagaden Barat;

2. Meringankan beban masyarakat yang keluarganya terdampak
stunting;

3. Tidak adanya kesulitan informasi bagi masyarakat tentang

informasi percepatan penanganan stunting.
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B.INOVASI DAN OUTPUT AKSI PERUBAHAN
1. INOVASI

Inovasi dari aksi perubahan yang dilakukan action leader adalah

berupa percepatan penanganan stunting di Wilayah Kecamatan Pagaden

Barat Kabupaten Subang melalui:

a.

Pembuatan SK Camat Pagaden Barat tentang tim efektif percepatan
penanganan stunting di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat
Kabupaten Subang;

. Pembuatan MOU antara pemerintah Kecamatan Pagaden Barat

dengan pengusaha-pengusaha yang ada di Wilayah Kecamatan
Pagaden Barat guna bersama-sama menangani stunting di Wilayah
Kecamatan Pagaden Barat;

Pembuatan sistem pelaporan dan informasi penanganan stunting di

Kecamatan Pagaden Barat dalam bentuk google drive.

2. OUTPUT AKSI PERUBAHAN

Adapun output aksi perubahan ini adalah:
SK Camat Pagaden Barat tentang pembentukan tim efektif
percepatan penanganan stunting di Kecamatan Pagaden Barat

Kabupaten Subang;

. MOU antara pemerintah Kecamatan Pagaden Barat dengan

pengusaha-pengusaha yang ada di Wilayah Kecamatan Pagaden
Barat untuk bersama-sama menangani stunting di Wilayah
Kecamatan Pagaden Barat;

Pembuatan sistem pelaporan dan informasi penanganan stunting di

Kecamatan Pagaden Barat dalam bentuk google drive;

. Terlaksananya kegiatan sosialisasi kepada masyarakat di 9

(sembilan) Desa Se-Kecamatan Pagaden Barat;

. Terlaksananya implementasi aksi perubahan;

Hasil monitoring dan evaluasi pelaksanaan percepatan penanganan

stunting di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat melalui informasi
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google drive.

C. RUANG LINGKUP

Berdasarkan pemaparan diatas, maka ruang lingkup didalam Laporan
Hasil Aksi Perubahan ini adalah “Percepatan Penanganan Stunting di
Wilayah Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang melalui informasi

google drive”.
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BAB Il
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

A.ROADMAP ATAU MILESTONE AKSI PERUBAHAN

Roadmap adalah rencana kerja rincian yang menggambarkan apa
yang harus dilaksanakan untuk mencapai tujuan, sedangkan milesstone
adalah tolak ukur capaian. Tolak ukur capaian aksi perubahan ini diukur dari
seberapa jauh efektivitas fungsi administrasi dan manajemen diterapkan

dalam aksi perubahan ini.

1. Kegiatan
Adapun uraian kegiatan pelaksanaan aksi perubahan jangka waktu 60
(enam puluh) hari terhitung dari tanggal 5 September 2023 s.d. 3 November
2023. Berdasarkan fungsi POAC yaitu Planning (Perencanaan), Organizing
(Pengorganisasian), Actuating (Pelaksanaan), Controlling (Evaluasi).
a. Planning (Perencanaan) yaitu merupakan kegiatan yang mengawali
proses pelaksanaan aksi perubahan. Kegiatan terdiri dari:

1. Laporan kepada mentor tentang hasil seminar rancangan aksi
perubahan serta pelaksanaan laboratorium kepemimpinan (off
campus) selama 60 hari;

2. Menghadap mentor untuk melaporkan rencana tindaklanjut
seminar rancangan aksi perubahan serta berkonsultasi dengan
mentor untuk rencana pembentukan tim efektif;

Melakukan sosialisasi kepada stakeholder internal,

4. Penyusunan, pengajuan dan penandatanganan draft Surat
Keputusan tim efektif berikut pertelaan tugas masing-masing tim
efektif kepada mentor untuk meminta petunjuk lebih lanjut;

5. Membuat surat undangan rapat tim efektif.

b. Organizing (Pengorganisasian) adalah proses memastikan adanya
penugasan setiap aktivitas, membagi pekerjaan, dan menentukan

siapa melakukan apa. Kegiatan terdiri dari:
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2.
3.

Melakukan rapat awal dengan tim efektif terkait pelaksanaan aksi
perubahan dan pembagian tugas;
Melakukan koordinasi dengan stakeholder eksternal,

Pengumpulan data oleh tim efektif.

c. Actuating (Pelaksanaan) vyaitu bagaimana peran action leader

mengarahkan seluruh sumberdaya untuk mengimplementasikan aksi

perubahan. Kegiatan pada tahap ini terdiri dari:

1.

10.

Rapat kordinasi antara stakeholder internal dan stakeholder
eksternal tentang rencana aksi perubahan;

Membuat konsep awal alur proses sistem informasi google drive
untuk percepatan penanganan stunting;

Pembuatan sistem informasi aplikasi google drive oleh pokja
aplikasi;

Pembuatan dan penandatanganan MOU antara pemerintah
Kecamatan Pagaden Barat dengan pengusaha-pengusaha yang
ada di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat;

Pengumpulan anggaran dari para pengusaha sesuai dengan
MOU yang telah disepakati bersama;

Menetapkan sasaran penerima bantuan makanan bergizi, obat-
obatan, dan vitamin kepada penderita stunting, kurang gizi, gizi
buruk di Wilayah Kecamaran Pagaden Barat;

Pembelian bahan makanan bergizi, obat-obatan, dan vitamin
kepada penderita stunting, kurang gizi, gizi buruk.

Launcing penyaluran bantuan makanan bergizi, obat-obatan, dan
vitamin kepada sasaran stunting, kurang gizi, gizi buruk di Wilayah
Kecamaran Pagaden Barat;

Penyaluran bantuan makanan bergizi, obat-obatan, dan vitamin
kepada sasaran stunting, kurang gizi, gizi buruk di Wilayah
Kecamaran Pagaden Barat.

Launching dan sosialisasi penggunaan sistem google drive

kepada POS KB Desa Se-Kecamatan Pagaden Barat;

PKA Angkatan IV TA. 2023




26

11. Implementasi sistem aplikasi google drive kepada POS KB Desa
Se-Kecamatan Pagaden Barat.
d. Controlling (Evaluasi)
1. Pembuatan instrument evaluasi;
2. Monitoring dan evaluasi;

3. Membuat laporan aksi perubahan.

2. Waktu Pelaksanaan
Waktu pelaksanaan aksi perubahan dengan judul “Percepatan
Penanganan Stunting di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten
Subang melalui informasi google drive” dilaksanakan selama 60 hari,
terhitung mulai tanggal 5 September sampai dengan 4 November 2023 dan
dijelaskan dalam rincian kegiatan per minggu sebagai berikut:
Tabel 2.1 Waktu Pelaksanaan Aksi Perubahan

No | Uraian Kegiatan | I | 11 | m | v | v | vi|vi| vm| Fasca
Pelatihan

1) (2) (3) 1@ |[(B) 6|7 ]®) (O |@10) (1)
1 Planning

" | (Perencanaan)

5 Organizing_ .

(Pengorganisasian)

3 Actuating

" | (Pelaksanaan)

4 Controlling

" | (Evaluasi)

5 Laporan Aksi

" | Perubahan

3. Tahapan Rencana Aksi Perubahan
Tahapan rencana aksi perubahan secara garis besar dapat dilihat dari
tabel pentahapan aksi perubahan terhitung mulai tanggal 5 September
sampai dengan 4 November 2023, secara garis besar tahapan aksi
perubahan berawal dari tahap perencanaan, tahap pengorganisasian,
tahap pelaksanaan, tahap monitoring, dan pasca pelatihan. Pentahapan ini
perlu kita lakukan untuk memastikan setiap tahapan kegiatan dapat

terpantau progresnya dan memastikan setiap kegiatan didukung dengan
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evidence (bukti) yang kuat sebagai bentuk akuntabilitas kinerja. Untuk itu

milestone aksi

perubahan percepatan penanganan stunting melalui

informasi google drive di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten

Subang dapat dilihat dalam tabel dibawabh ini:

Tabel 2.2 Pentahapan (Milestone)

NO. KEGIATAN WAKTU EVIDENCE
) TAHAP OFF CAMPUS o
60 HARI
A. | Planning (Perencanaan)
1. | Laporan kepada mentor tentang Minggu ke-1 | e Surat
hasil seminar rancangan aksi| 05 Sept 2023 pernyataan
perubahan serta pelaksanaan (1 Hari) dukungan
laboratorium  kepemimpinan  (off mentor
campus) selama 60 hari. e Dokumentasi
2. | Menghadap mentor untuk
melaporkan rencana tindaklanjut
seminar rancangan aksi perubahan
serta berkonsultasi dengan mentor
untuk rencana pembentukan tim
efektif.
3. | Melakukan  sosialisasi  kepada Minggu ke-1 | e Daftar hadir
stakeholder internal. 06 Sept 2023 sosialisasi
(1 Hari) e Surat
dukungan
stakeholder
internal
4. | Penyusunan, pengajuan dan Minggu ke-1 | e SK tim efektif
penandatanganan  draft  Surat| 07 Sept 2023
Keputusan tim efektif berikut (1 Hari)
pertelaan tugas masing-masing tim
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efektif kepada mentor untuk
meminta petunjuk lebih lanjut;

5. | Membuat surat undangan rapat tim Minggu ke-1 Surat
efektif. 08 Sept 2023 undangan

(1 Hari)

B. |Organizing (Pengorganisasian)

1. | Melakukan rapat awal dengan tim Minggu ke-2 Dokumentasi
efektif terkait pelaksanaan aksi| 11 Sept 2023 Notulensi
perubahan dan pembagian tugas. (1 Hari) Daftar hadir

Undangan

2. | Melakukan  koordinasi  dengan Minggu ke-2 Surat

stakeholder eksternal. 12 Sept 2023 dukungan
(1 Hari) stakeholder
eksternal

3. | Pengumpulan data oleh tim efektif. Minggu ke-2 Dokumentasi

13-16 Sept 2023| ¢ Data
(3 Hari)

4. | Rapat kordinasi antara stakeholder Minggu ke-3 Dokumentasi
internal dan stakeholder eksternal | 18 Sept 2023 Notulensi
tentang rencana aksi perubahan. (1 Hari)

C. | Actuating (Pelaksanaan)

1. | Membuat konsep awal alur proses Minggu ke-3 | ¢ Dokumentasi
sistem informasi google drive untuk | 19 Sept 2023
percepatan penanganan stunting; (1 Hari)

2. | Pembuatan dan penandatanganan Minggu ke-3 | ¢ MOU
MOU antara pemerintah Kecamatan | 20 Sept 2023 | * Dokumentasi
Pagaden Barat dengan pengusaha- (1 Hari)
pengusaha yang ada di Wilayah
Kecamatan Pagaden Barat;

14. | Pengumpulan anggaran dari Minggu ke-3 | e Dokumentasi
pengusaha-pengusaha sesuai | 21-22 Sept 2023| ¢ Data
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dengan MOU yang telah disepakati (1 Hari)
bersama.

15. | Menetapkan sasaran penerima Minggu ke-4 | e« Dokumentasi
bantuan bagi penderita stunting di | 24 Sept 2023 | ¢ Data
Wilayah Kecamaran Pagaden Barat (1 Hari)

Kabupaten Subang.

16. | Pembelian bahan makanan bergizi, Minggu ke-4 | e Dokumentasi
obat-obatan, dan vitamin untuk | 24 Sept 2023
penderita stunting, kurang gizi, gizi (1 hari)
buruk;

17. | Launcing  penyaluran  bantuan Minggu ke-4 | e Dokumentasi
makanan bergizi, obat-obatan, dan | 25 Sept 2023
vitamin kepada sasaran stunting, s.d
kurang gizi, dan gizi buruk. Minggu ke-8

25 Okt 2023
(30 Hari)
Controling (Pengawasan,
o Evaluasi, dan Pelaporan)
1. | Pembuatan instrument evaluasi Minggu ke-8 e Dokumentasi
26 Okt 2023 | e Notulen
(1 Hari)
2. | Monitoring dan evaluasi Minggu ke-8 | ¢ Dokumentasi
27 Okt 2023 | e Notulen
(1 Hari)
3. | Membuat Laporan Aksi Perubahan Minggu ke 8 | ¢ Dokumentasi
28-30 Okt 2023
(3 Hari)
JANGKA WAKTU PASCA
. PELATIHAN
1. | Penggunaan aplikasi dan | Dilaksanakan 6

penyesuaian aplikasi

bulan pasca

PKA Angkatan IV TA. 2023




30

diklat

dilaksanakan

Penambahan Fitur Aplikasi

diklat

Dilaksanakan 1
tahun pasca

dilaksanakan

B. STAKEHOLDER AKSI PERUBAHAN

1. Stakeholder Internal

Stakeholder internal aksi perubahan ini adalah sebagai berikut:
Tabel 2.3 Stakeholder Internal

NO.

IDENTIFIKASI STAKEHOLDER

DUKUNGAN

PENGARUH

NILAI

Stakeholder Internal

Camat Pagaden Barat: (IWAN
NIRWANA, S.Sos.,M.Si) selaku
Mentor ~memberikan  arahan,
dukungan kepada action leader
atas kegiatan yang diperlukan
dalam rangka menyukseskan aksi

perubahan

Promoters

+

Sangat Tinggi

Kasi Kesos Kecamatan Pagaden
(SONA SILANA, S.Hut)

memiliki

Barat
peranan dalam

membantu kesuksesan aksi

perubahan

Latents

+

Sangat Tinggi

Kasi PPMD Kecamatan Pagaden
(RIZAL PRIHANDOKO,
S.STP.,M.AP) memiliki

dalam membantu kesuksesan aksi

Barat

peranan

perubahan

Latens

+

Tinggi
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4. | Kasubag Keuangan dan
Perencanaan (TINTIN MULYATIN

S.Kep.,Ners] memiliki peranan | Defenders Tinggi
dalam membantu kesuksesan aksi +
perubahan

5. | Staf Kecamatan Pagaden Barat
(FARID HIDAYATULLOH)
memiliki peranan dalam | Defenders Tinggi
membantu kesuksesan  aksi +

perubahan

2. Stakeholder Eksternal

Stakeholder internal aksi perubahan ini adalah sebagai berikut:
2.4 Stakeholder Eksternal

B. | Stakeholder Eksternal

1. | Kepala UPTD Puskesmas Pagaden

Barat memiliki peranan dalam

membantu kesuksesan aksi Hatens Tingg!
perubahan "
2. | Kepala UPTD DP2KBP3A memiliki
peranan dalam membantu Latens Tinggi
kesuksesan aksi perubahan +/-
3. | Ketua PKK Kecamatan Pagaden
Barat memiliki peranan dalam Latens Tinggi
membantu kesuksesan aksi +/-
perubahan
4. | Korwil Pendidikan Pagaden Barat
memiliki peranan dalam membantu Latens o
kesuksesan aksi perubahan +/- Tingo!
5. | Kepala Desa  Se-Kecamatan
agaden Barat memiliki peranan| _ . Sedang
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dalam membantu kesuksesan aksi

perubahan

Se-

Barat

Forum Kader Posyandu

Kecamatan Pagaden
o Defenders
memiliki peranan dalam membantu
+

kesuksesan aksi perubahan

Sedang

Forum pengusaha vyang ada di
Wilayah
Barat

Kecapmatan Pagaden

memiliki peranan dalam

membantu kesuksesan aksi| Defenders

perubahan dalam hal pembelian +
makanan tambahan bagi penderita

stunting, kurang gizi, dan gizi buruk.

Sedang

3. Peran, Pengaruh, dan Intensitas
a. Peran, Pengaruh, dan Intensitas

Berdasarkan keterlibatan stakeholder internal dan eksternal diatas

selanjutnya action leader membuat tabel identifikasi stakeholder, sbb:

Tabel 2.5 Identifikasi Stakeholder

JENIS STAKE HOLDER KELOMPOK STAKE HOLDER
STRATEGI
TIM KOMUNIKA
NO | STAKEHOLDER | EFEKTIF AEATYE
PRIMER |SEKUNDER| UTAMA |PROMOTER| LATENS| DEFENDERS || - Si
A [INTERNAL
CAMAT PAGADEN CANALIZING/
1 |gARAT v ) KP
INFORMATIF
2. |KASIKESOS v +(9) /
KP
INFORMATIF
3. |KASIPPMD v +(7) /
KS
4.  |KASI PEMERINTAHAN INPORMATIP
INFORMATIF
5. |[KASUBAG KEUANGAN N +(5) /
KI
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INFORMATIF
6. |STAF KECAMATAN +(5) /
K
B |[EKSTRENAL
1. |KEPALA PUSKESMAS +1-(7) PERSK%ASW
2. |KAPOLSEK PERSUASIF
3. |DANRAMIL PERSUASIF
4. |KA UPTD DP2KBP3A N +-(7) PERSKUSASIF/
KORWIL PENDIDIKAN PERSUASIF/
5 PAGADEN BARAT v +/-(6) KS
KETUA PKK PERSUASIF/
. KECAMATAN v +-(6) KS
KEPALA DESA SE-
KECAMATAN N +/-6) PERSKUSASIF/
PAGADEN BARAT
FORUM KADER J +() PERSUASIF/
KESEHATAN ME
Q. |FORUM PENGUSAHA J . INSTR/UKTIF
" |PAGADEN BARAT .
10.|mMASYARAKAT INSTRUKTIPY
Keterangan :

1. Jenis Stakeholders

e Primer
e Sekunder

e Utama

: Stakeholders yang tidak menerima dampak langsung;

mereka yang punya kepentingan dengan hasil upaya.

2. Kelompok Stakeholders

e Promoters
e Defenders
e Latents

e Apathetics

: Kepentingan tinggi, Kekuatan tinggi;
: Kepentingan tinggi, Kekuatan rendah;
: Kepentingan rendah, Kekuatan tinggi;

: Kepentingan rendah, Kekuatan rendah.

3. Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder

Positif (+)
¢ Negatif (-)

:Cukup Mendukung/ Mendukung/ Sangat mendukung;

‘Menentang;

o Positif/Negatif (+/-) :Netral.

: Stakeholders yang menerima dampak secara langsung;

. Stakeholders yang bisa mempengaruhi pihak lain dan
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4. Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, maka

makin tinggi towernya:

e Rendah 1-2;

e Sedang :3-5;

e Tinggi :6-8;

e Sangat tinggi 9= ...
b. Net Map

Dalam merencanakan aksi perubahan, perlu mengenal terlebih dahulu
siapa saja stakeholder yang berkepentingan terhadap perubahan, oleh
karena itu perlu dibuat suatu peta jaringan atau net map yang bertujuan
memetakan stakeholder yang terkait dengan perubahan tersebut. Apabila
dipetakan dalam net map, maka stakeholder yang terlibat dalam aksi

perubahan ini dapat digambarkan sebagai berikut:
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STAKEHOLDER
EKSTERNAL

([

»
»

E TETERERERRRNRRY 2

-~

e T TLLLLLLLTI I

o

STAKEHOLDER
INTERNAL

~

g

Gambar 2.1 Net Map Stakeholder Tim Efektif

Keterangan : —»
Perintah —_—
Koordinasi

Laporan < ---mmmmooo-
Sosialisasi _—
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1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

Action leader melaporkan dan berkonsultasi kepada mentor tentang
kegiatan rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan meliputi
rencana aksi perubahan, pembentukan tim efektif, keterlibatan
stakeholder internal dan eksternal, serta hal-hal lain yang diperlukan
dalam kegiatan rencana aksi perubahan tersebut.

Sponsor mengeluarkan surat perintah tentang pembentukan tim
efektif untuk melaksanakan kegiatan rencana aksi perubahan yang
akan dilaksanakan.

Action leader dan tim efektif melakukan rencana aksi perubahan,
identifikasi keterlibatan stakeholder internal dan eksternal, serta hal-
hal lain yang diperlukan dalam kegiatan rencana aksi perubahan.
Action leader berkoordinasi dengan stakeholder eksternal tentang
pelaksanaan rencana aksi perubahan.

Action leader berkoordinasi dengan stakeholder internal tentang
pelaksanaan rencana aksi perubahan.

Action leader berkoordinasi dengan tim efektif.

Action leader mensosialisasikan hasil rencana aksi perubahan
kepada stakeholder internal dan eksternal.

Action leader melaporkan kepada sponsor, mentor dan coach
mengenai hasil kegiatan yang dilakukan dalam pelaksanaan rencana
Aksi Perubahan.

. Kuadran Stakeholder

Seluruh stakeholder tersebut apabila dipetakan dalam kuadran analis

stakeholders, maka akan tampak seperti pada gambar berikut:
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LATENS
(+-)
. KEPALA PUSKESMAS
. KAPOLSEK
. DANRAMIL
. KA UPTD DP2KB
. KORWIL PENDIDIKAN
KEPALA DESA
. STAF

Action
leader

Gambar 2.2 Kuadran Stakeholder

Keterangan :

Promoters: Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders yang
mempunyai kepentingan besar terhadap aksi perubahan dan juga
pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk membantu membuat aksi perubahan
tersebut berhasil. Metode komunikasi yang dilakukan pada kelompok ini
lebih banyak dilakukan secara langsung face to face, selalu mendengarkan
mereka dan menjalin komunikasi dengan baik serta menjaga agar mereka
tetap mengikuti perkembangan issue aksi perubahan.

Defenders: Stakeholders pada kuadran ini adalah stakeholders yang
memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan, akan tetapi

pengaruh/kekuatannya kecil untuk mempengaruhi aksi perubahan. Metode
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komunikasi yang dilakukan adalah dengan merencanakan apa yang akan
dikomunikasikan dan melaksanakan rapat kecil terkait peran apa yang
diharapkan dari mereka.

Latents: Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders yang
tidak mempunyai kepentingan khusus dalam aksi perubahan, tetapi
mempunyai pengaruh/kekuatan besar untuk mempengaruhi aksi
perubahan jika mereka tertarik pada aksi perubahan tersebut. Metode
komunikasi yang dilakukan adalah menggunakan media diskusi dalam
memperoleh masukan tentang aksi perubahan, serta memastikan
dukungan dari mereka.

Apathetics: Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat kepentingan

dan pengaruh mendukung aksi perubahannya sangat rendah.

C. STRATEGI KOMUNIKASI
Untuk memaksimalkan tercapainya tujuan aksi perubahanan maka
action leader akan menerapkan beberapa strategi komunikasi dan teknik
komunikasi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder, sbb:
a. Strategi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder
Terdapat beberapa strategi yang dapat digunakan dalam strategi
komunikasi, diantaranya :

1) Redundancy (Repetition). Mempengaruhi khalayak dengan
mengulangi pesan kepada stakeholder dengan teknik
redundancy atau repetition. Action leader memberikan informasi
kepada stakeholder tentang penggunaan inovasi secara teratur
sehingga stakeholder tertarik untuk menggunakannya karena
mereka tahu dan merasakan manfaatnya (selalu promosi terkait
penggunaan inovasi).

2) Canalizing. Teknik kanalisasi adalah memahami dan
mempelajari pengaruh kelompok terhadap individu atau
pemangku kepentingan. Untuk memastikan keberhasilan
implementasi perubahan, pemangku kepentingan harus

memastikan bahwa inovasi ini sudah sesuai dengan nilai-nilai
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dan standar pemangku kepentingan dengan melakukan analisis
kebutuhan pemangku kepentingan dengan tepat. (melakukan
analisis kebutuhan stakeholder agar inovasi tepat sasaran).

3) Informatif. Teknik informatif adalah jenis isi pesan yang
bertujuan untuk mempengaruhi pemangku kepentingan dengan
memberikan penjelasan. Untuk menyampaikan inovasi yang
akan kita lakukan, para pemimpin aksi dapat mengadakan
pertemuan secara langsung atau menggunakan media luring. Ini
memungkinkan para pemimpin aksi untuk menyampaikan apa
yang sebenarnya tentang fakta, data, dan pendapat. Ini
memungkinkan para stakeholder untuk bertanya langsung dan
memahami maksud dan tujuan perubahan, serta memahami
keuntungan yang akan dirasakan jika perubahan berjalan
dengan baik. (sosialisasi langsung maupun secara daring)

4)  Persuasif. Persuasif berarti membujuk orang lain. Dalam situasi
ini, pemangku kepentingan dihalangi baik pikiran maupun
perasaannya. Strategi ini digunakan untuk membuat pemangku
kepentingan ingin berpartisipasi secara aktif dalam pelaksanaan
aksi perubahan dan memberikan dukungan sepenuhnya untuk
mencapai hasil yang optimal. Untuk mencapai hal ini,
pendekatan komunikasi formal maupun informal digunakan. Ini
akan membuat orang yakin untuk mendukung pemimpin aksi.
(kampanye aksi perubahan).

5) Edukatif. Salah satu cara untuk mempengaruhi pemangku
kepentingan dari pernyataan umum yang dilontarkan adalah
dengan menggunakan teknik edukatif; ini dapat dimanifestasikan
dalam bentuk pesan yang mengandung pendapat, fakta, dan
pengalaman. Untuk memberi tahu stakeholder tentang
pentingnya inovasi, action leaders harus memberi tahu mereka
bagaimana menggunakannya. Sumber pendidikan yang
mendukung aksi perubahan termasuk buku, internet, dan web

binnar, dan hasilnya didistribusikan kepada pihak berwenang.
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6) Koersif. Teknik koersif memaksa stakeholder. Teknik koersif ini
biasanya ditunjukkan dalam bentuk peraturan dan perintah. Ini
dilakukan dengan membuat aturan yang memaksa inovasi untuk
terus digunakan. (Dapat dibuatkan surat perintah dan keputusan
penggunaan inovasi)

b. Teknik komunikasi dalam menjalin hubungan dengan
stakeholder
Terdapat beberapa teknik yang dapat digunakan dalam strategi
komunikasi, diantaranya :

1) Key Player/KP (Promotors): Komunikasi yang konsisten dan
tetap berkomitmen walaupun situasi berubah ;Komunikasi
langsung, harus dapat merespons pertanyaan secara langsung
;Harus dimonitor terus menerus; Komunikasi yang memungkinkan
stakeholders dapat bertanya kapanpun dan dapat menyediakan
jawaban ; Memahami masalah yang timbul dan dapat memberi
respon dengan cepat.

2) Defendents Stakeholders adalah Keep Informed/ KI: Susun
Strategi komunikasi bersama dengan stakeholders ini (When, What
Means, Why, Who); Gunakan software manajemen yang
memberikan laporan; Laporkan status proyek ringkas dan rinci.

3) Latent Stakeholders adalah Keep Satisfied/KS , Stakeholder
dalam kategori ini bisa jadi pengaruh yang kuat, tetapi karena
mereka berpotensi memiliki kepentingan rendah, anda perlu
menemukan saluran digital yang sesuai untuk menargetkan pesan
mereka.

4) Apethetics Stakeholders adalah Minimal Effort/ ME : Mengelola
hubungan pasif, tidak perlu mencari mereka, Tetap sopan dan
bersikap sewajarnya ketika bertemu Gunakan metode push

communication — tidak ada interaksi kecuali diminta.
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BAB Il
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A.PEMANFAATAN SUMBER DAYA
1. Mobilisasi SDM
Mobilisasi SDM dalam aksi perubahan adalah sebuah proses yang
akan dimulai untuk pelaksanaan dan kelanjutan aktivitas mencapai tujuan
dengan keahlian, pengetahuan, dan konsep atau pemikiran. Demikian aksi

perubahan pengorganisasian SDM yang digunakan sebagai berikut:

ACTION LEADER
SEKCAM

TIM EFEKTIF

TIM POKJA SOSIALISASI TIM POKJA ADMINISTRASI TIM POKJA APLIKASI

Gambar 3.1 Pengorganisasian Sumber Daya Manusia

Deskripsi Tugas dan fungsi dari setiap unit dalam tata kelola aksi
ini dapat dijelaskan sebagai berikut :
1. Mentor: IWAN NIRWANA S.S0s.,M.Si (CAMAT
PAGADEN BARAT)
1) Memberikan otorisasi kepada peserta untuk Menyusun rencana
aksi perubahan;
2) Mempelajari dan mendalami rencana aksi perubahan yang

dilakukan;
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3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

Memberikan masukan penyempurnaan terhadap rencana aksi
perubahan;

Memastikan rencana aksi perubahan tersebut membantu
peningkatan kinerja organisasi;

Menyetujui rencana aksi perubahan;

Bertindak sebagai pembimbing dan pengawas peserta
berdasarkan sikap profesionalisme;

Memberikan dukungan penuh kepada peserta diklat dalam
mengimplementasikan aksi perubahan;

Memberikan dukungan kepada peserta dalam mendayagunakan
seluruh potensi sumber daya yang diperlukan dalam melakukan
implementasi aksi perubahan;

Memberikan bimbingan kepada peserta dalam mengatasi kendala

yang muncul selama proses implementasi berlangsung;

10) Berperan sebagai inspirator bagi perserta diklat.
2. Coach: KOMPOL RENI AYlI HERYANI. SE., S.I.K., MM,. (GADIK

Pusdikmin Lemdiklat Polri) memiliki fungsi:

1)

2)

3)

Memberikan metodologi, arahan secara teoritis, membuat
perencanaan serta pelaporan, mengarahkan tim untuk lebih
bersinergi dalam pelaksanaan Rencana Aksi Perubahan;
Menjadi konselor selama proses menyusun Rencana AKksi
Perubahan;

Memastikan kemampuan peserta diklat dalam menyusun rencana
aksi perubahan dan telah menetapkan area perubahan yang akan

menjadi Aksi perubahan.

3. Action Leader: EUIS UMRONAH, SE.,MM memiliki tugas :

1)

2)

3)

Mengelola tim efektif agar rencana aksi dapat terlaksana dan
mendapatkan hasil yang diharapkan;

Berinisiatif melakukan diskusi secara aktif dengan mentor dan
coach tentang persiapan, konsep penyelenggaraan dan
pelaporan aksi perubahan;

Membangun kerjasama dan jejaring dengan seluruh
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stakeholder;

4) Mengarahkan, mengatur dan memaotivasi tim;

5) Memimpin, mendelegasikan, mengarahkan penyelenggaraan
aksi perubahan sesuai kapasitas tim;

6) Mengelola tim agar perubahan dapat terlaksana dan
mendapatkan hasil;

7) Mengkoordinir agar seluruh tim efektif dapat bekerjasama dan
memberikan hasil terhadap rencana aksi perubahan;

8) Mensosialisasikan standar operasional prosedur dan buku
pedoman kepada stakeholder.

4. Tim Efektif Pokja sosialisasi: SONA SILANA, S.Hut (Kasi Kesos);
NENTI SUSANTI, S.Sos (Kepala UPTD DP2KBP3A) memiliki tugas
yaitu membantu action leader pada tahapan implementasi aksi
perubahan membantu mensosialisasikan, membantu menyebar
luaskan aksi perubahan.

5. Tim Efektif Pokja Administrasi: dr ANGGREINY GINTING (Kepala
Puskesmas Pagaden Barat); NIAR SKM (staff puskesmas Pagaden
Barat); ARISTYA  RAHMAHARYATI (Staf Kecamatan Pagaden
Barat) memiliki tugas yaitu membantu menyiapkan kelengkapan yang
berhubungan dengan administrasi, mengumpulkan hasil rapat, dan
membantu dalam menyempurnakan laporan implementasi aksi
perubahan;

6. Tim Efektif Aplikasi: FARID HIDAYATULLOH (Staf Kecamatan
Pagaden Barat) Tim Efektif Pokja Aplikasi memiliki tugas vyaitu
membantu action leader dalam hal pembuatan aplikasi implementasi

aksi perubahan.
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2. Pengelolaan Anggaran

Anggaran pelaksanaan aksi perubahan ini masih dilakukan secara

mandiri, namun akan diajukan pada anggaran tahun yang akan datang.

Dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 3.1 Pengelolaan Anggaran

ANGGARAN
RINCIAN PERHITUNGAN
NO URAIAN JUMLAH
HARGA
VOL | SATUAN (Rp)
SATUAN
1 Sosialisasi dan
" | Rapat
Snack Sosialisasi
. 30 Box 20.000 600.000
(30 orang x 1 giat)
Snack rapat
kordinasi tim efektif 30 Box 10.000 300.000
(10 orang x 4 giat)
2. | Kertas HVS 2 Rim 100.000 200.000
3. | Transportasi 1 Unit 2.000.000 2.000.000
Paket Bantuan
Paket
4. | Tambahan 19 250.000 14.250.000
X 3 bulan
Makanan
TOTAL 17.350.000

3. Pengelolaan Sarana Prasarana

Untuk mendukung pelaksanaan aksi perubahan diperlukan sarana

dan prasarana yang dapat memudahkan proses pelaksanaan aksi

perubahan. Sarana da prasarana yang digunakan dalam aksi perubahan

diantaranya:

1. Ruang Rapat;

2. Komputer;

3. Laptop;
4. Printer,;
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5. Scanner;

6. Smart Phone;

7. Hard Disk/Flash Disk;

8. Jaringan Internet;

9. ATK (Kertas, Spidol, Ballpoint)

4. Strategi Mengatasi Masalah

Dalam rencana aksi perubahan yang akan dilakukan akan ada resiko
yang muncul, diantaranya yaitu adanya hambatan dan kendala dalam
pelaksanaanya. Adapun strategi penyelsaian masalah, yaitu :

1) Mengoptimalkan SDM yang ada dengan membagi tugas yang jelas
dalam pelaksanaan aksi perubahan;

2) Menjalin hubungan baik melalui komunikasi efektif serta membangun
komitmen yang kuat dengan tim efektif untuk pelaksanaan kegiatan
yang optimal dan tepat waktu;

3) Melakukan sosialisasi, bimbingan teknis pengunaan sistem informasi
google drive tentang penanganan stunting;

4) Menggunakan dana swadaya action leader dan kerjasama dengan
stakeholder eksternal dalam hal ini pengusaha-pengusaha yang ada
di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat.

5) Menambah program percepatan penanganan stunting melalui

informasi google drive;

B. STAKEHOLDER

1. Dukungan Stakeholder

a. Camat Pagaden Barat, berperan sebagai penggerak utama,
fasilitator dan koordinasi dengan stakeholder eksternal dalam
kegiatan aksi perubahan ini. Pengaruh sangat tinggi dan dengan
intensitas sangat mendukung (promoters).

b. Kasi Kesos, berperan sebagai penggerak internal dalam fungsi
membantu mengkoordinasikan dengan stakeholder internal lainya

dalam kegiatan ini. Pengaruh tinggi dan intensitas tinggi (promoters).
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Terutama mampu mempengaruhi stakeholder internal lain untuk
mendukung aksi perubahan.

c. Kasi PPMD, berperan sebagai stakeholder internal yang memiliki
kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan, akan tetapi
kekuatan kecil untuk mempengaruhi aksi perubahan (defenders).

d. Kasubag Perencanaan dan Keuangan, berperan sebagai
stakeholder internal yang memiliki kepentingan besar untuk kegiatan
tersebut berjalan, akan tetapi kekuatan kecil untuk mempengaruhi aksi
perubahan (defenders).

e. Staf Kecamatan, berperan sebagai stakeholder internal (latents).
Setelah dipanggil dan dijelaskan untuk membantu action leader
membuat aplikasi dan menyusun laporan kegiatan menjadi
pengaruhnya tinggi dan intensitas rendah (defenders)

f. Kepala Dinsos, berperan sebagai stakeholder eksternal yang
memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan, serta
memiliki pengaruh tinggi dan intensitas tinggi (promoters).

g. Kepala Puskesmas, berperan sebagai stakeholder eksternal yang
memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan, serta
memiliki pengaruh tinggi dan intensitas tinggi (promoters).

h. KA UPTD DP2KBP3A, berperan sebagai stakeholder eksternal yang
memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan, serta
memiliki pengaruh tinggi dan intensitas tinggi (promoters).

i. KABAG HUKUM SETDA, berperan sebagai stakeholder eksternal
yang memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan,
serta memiliki pengaruh tinggi dan intensitas tinggi (promoters).

j. Korwil Pendidikan Pagaden Barat, berperan sebagai stakeholder
ekternal yang pengaruhnya tinggi dan intensitas rendah (defenders).

k. Ketua PKK Kecamatan, berperan sebagai stakeholder ekternal yang
pengaruhnya tinggi dan intensitas rendah (defenders).

|. Kepala Desa Se-Kecamatan Pagaden Barat, berperan sebagai
stakeholder eksternal yang berperan sebagai stakeholder eksternal
yang pengaruhnya rendah dan intensitas tinggi (latens). Setelah
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action leader melakukan koordinasi dan sosialisasi berubah menjadi
pengaruh tinggi dan intensitas rendah (deffenders).

m.Forum Kader, berperan sebagai stakeholder ekternal yang
pengaruhnya tinggi dan intensitas rendah (defenders).

n. Forum Pengusaha, berperan sebagai stakeholder eksternal yang
tidak mempunya kepentingan khusus dalam aksi perubahan, tetapi
mempunyai pengaruh besar untuk mempengaruhi aksi perubahan

tersebut (latents).

Keterangan :

1. Jenis Stakeholders

e Primer . Stakeholders yang menerima dampak secara langsung;
e Sekunder : Stakeholders yang tidak menerima dampak langsung;

¢ Utama . Stakeholders yang bisa mempengaruhi pihak lain dan

mereka yang punya kepentingan dengan hasil upaya.

. Kelompok Stakeholders
Promoters :Kepentingan tinggi, Kekuatan tinggi;
Defenders :Kepentingan tinggi, Kekuatan rendah;
Latents :Kepentingan rendah, Kekuatan tinggi;

Apathetics :Kepentingan rendah, Kekuatan rendah.

. Pemetaan posisi dari setiap Stakeholder

Positif (+) :Cukup Mendukung/ Mendukung/ Sangat mendukung;
Negatif (-) :Menentang;
Positif / Negatif (+/-) : Netral.

. Penetapan pengaruh Stakeholder, maka besar pengaruh, maka
makin tinggi towernya:
Rendah 1-2;
Sedang :3-5;
Tinggi 16-8;

Sangattinggi :9<.....
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2. Kuadran Stakeholder Setelah Aksi Perubahan

Seluruh stakeholder tersebut apabila dipetakan dalam kuadran analis

stakeholders, maka akan tampak seperti pada gambar berikut:

LATENS
(+/)

a. FORUM PENGUSAHA

Action
leader

Gambar 3.2 Kuadran Stakeholders Setelah Aksi Perubahan
Keterangan :

Promoters: Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders yang
mempunyai kepentingan besar terhadap aksi perubahan dan juga
pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk membantu membuat aksi perubahan
tersebut berhasil. Metode komunikasi yang dilakukan pada kelompok ini
lebih banyak dilakukan secara langsung face to face, selalu mendengarkan
mereka dan menjalin komunikasi dengan baik serta menjaga agar mereka
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tetap mengikuti perkembangan issue aksi perubahan.

Defenders: Stakeholders pada kuadran ini adalah stakeholders yang
memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut berjalan, akan tetapi
pengaruh/kekuatannya kecil untuk mempengaruhi aksi perubahan. Metode
komunikasi yang dilakukan adalah dengan merencanakan apa yang akan
dikomunikasikan dan melaksanakan rapat kecil terkait peran apa yang
diharapkan dari mereka.

Latents: Stakeholders pada kuadran ini merupakan stakeholders yang
tidak mempunyai kepentingan khusus dalam aksi perubahan, tetapi
mempunyai pengaruh/kekuatan besar untuk mempengaruhi aksi
perubahan jika mereka tertarik pada aksi perubahan tersebut. Metode
komunikasi yang dilakukan adalah menggunakan media diskusi dalam
memperoleh masukan tentang aksi perubahan, serta memastikan
dukungan dari mereka.

Apathetics: Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat kepentingan

dan pengaruh mendukung aksi perubahannya sangat rendah.

C.CAPAIAN AKSI PERUBAHAN
1. Kesesuaian Antara Milestone dan Implementasi

Dalam pelaksanaan aksi perubahan di unit kerja action leader,
kesesuaian antara tahapan rencana aksi perubahan dengan hasil aksi
perubahan yang dilaksanakan oleh action leader selam off campus terdapat
perubahan pada milestone dan implementasi karena berbagai kendala.
Salah satunya action leader harus bisa mengatur waktu antara pelaksanaan
kegiatan dan pelaksanaan tugas di unit kerja. Berikut adalah pentahapan

kerja atau milestone dan implementasi :
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Tabel 3.2 Pentahapan (Milestone) dan Implementasi

Menghadap mentor | Minggu ke-1 [Minggu ke-1

untuk melaporkan | 05 Sep 2023 |05 Sep 2023

rencana tindak lanjut (1 Hari) (1 Hari) _
_ e Dokumentasi

seminar rancangan

aksi perubahan serta 100%  Surat

berkonsultasi dengan dukungan

mentor untuk rencana

pembentukan tim

efektif.

Melakukan sosialisasi | Minggu ke-1 | Minggu | e Surat

kepada stakeholder | 06 Sep 2023 |06 Sep 2023 100% dukungan

internal. (1 Hari) (1 Hari) stakeholder

internal

Penyusunan, Minggu ke-1 [Minggu ke-1 ¢ SK tim efektif

pengajuan dan | 07 Sep 2023 |07 Sep 2023

penandatanganan draft (1 Hari) (1 Hari)

Surat Keputusan tim

efektif berikut pertelaan 100%

tugas masing-masing

tim efektif kepada

mentor untuk meminta

petunjuk lebih lanjut;

Membuat surat | Minggu ke-1 |Minggu ke-1 e Surat

undangan rapat tim | 08 Sep 2023 |08 Sep 2023| 100% undangan

efektif. (1 Hari) (1 Hari)
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Melakukan rapat awal | Minggu ke-2 [Minggu ke-2| 100% | e Dokumentasi
dengan tim efektif | 11 Sep 2023 |11 Sep 2023 e Daftar Hadir
terkait pelaksanaan (1 Hari) (1 Hari) e Notulensi
aksi perubahan dan
pembagian tugas.
Melakukan koordinasi | Minggu ke-2 [Minggu ke-2 e Surat
dengan  stakeholder | 12 Sep 2023 {12 Sep 2023 100% dukungan
eksternal. (1 Hari) (1 Hari) stakeholder
eksternal
Pengumpulan data | Minggu ke-2 |Minggu ke-2| 100% | ¢ Dokumentasi
oleh tim efektif. 13-16 Sep | 13-14 Sep e Data
2023 2023

(4 Hari) (2 Hari)
Rapat kordinasi antara | Minggu ke-2 [Minggu ke-2| 100% | « Dokumentasi
stakeholder internal | 18 Sept 2023| 15 Sept e Daftar Hadir
dan eksternal tentang (1 Hari) 2023 ¢ Notulensi
aksi perubahan. (1 Hari)
Actuating
(Pelaksanaan)
Membuat konsep awal | Minggu ke-3 |Minggu ke-3 e Dokumentasi
alur proses sistem |19 September|18 Sep 2023
informasi google drive 2023 (1 Hari)

100%
untuk percepatan (1 Hari)
penanganan stunting;
Pembuatan sistem Minggu ke-3 e Google Drive
informasi aplikasi 19 Sep 2023
100%

google drive oleh pokja (1 Hari)
aplikasi;
Pembuatan dan | Minggu ke 3 [Minggu ke-3 e MOU
penandatanganan 20 September|20 Sep 2023| 1909, | * POKUMENtaS
MOU antara 2023 (1 Hari)
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pemerintah Kecamatan (1 Hari)
Pagaden Barat dengan
pengusaha-pengusaha
yang ada di Wilayah
Kecamatan Pagaden
Barat;
Pengumpulan Minggu 3 |Minggu ke-3 e Dokumentasi
anggaran dari | 21-23 Sept | 21-22 Sep e Data
pengusaha-pengusaha 2023 2023 100%
sesuai dengan MOU (3 Hari) (2 Hari)
yang telah disepakati
bersama.
Menetapkan sasaran | Minggu 4 |Minggu ke-4 e Dokumentasi
penerima bantuan bagi |24 September|25 Sep2023 e Data
penderita stunting di 2023 (1 Hari)

_ _ 100%
Wilayah  Kecamaran (1 Hari)
Pagaden Barat
Kabupaten Subang.
Pembelian bahan | Minggu ke 4 [Minggu ke-4 e Dokumentasi
makanan bergizi, obat- |24 September|26 Sep2023
obatan, dan vitamin 2023 (1 Hari)

100%

untuk penderita (1 hari)
stunting, kurang gizi,
gizi buruk;
Launcing penyaluran | Minggu Ke-4 |Minggu ke-4 e Dokumentasi
bantuan makanan |25 Sept 2023 |27 Sep 2023
bergizi, obat-obatan, s.d (1 Hari)
dan vitamin kepada | 25 Okt 2023 100%
sasaran stunting, (30 Hari)

kurang gizi, dan gizi
buruk.
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8. | Penyaluran bantuan Minggu ke-4 e Dokumentas
makanan bergizi, obat- Sd.
obatan, dan vitamin Minggu ke 7
kepada sasaran 28 Sep 2023| 100%
stunting, kurang gizi, s.d
gizi buruk. 17 Okt 2023
(14 Hari)
9 | Persiapan sosialisasi Minggu ke-7 e Dokumentasi
penggunaan sistem 18 Okt 2023 | 100%
aplikasi google drive; (1 Hari)
10. | Launching dan Minggu ke-7 e Dokumentas
sosialisasi 19 Okt 2023
penggunaan sistem (1 Hari) 100%
aplikasi google drive;
11. | Implementasi Minggu ke-7 e Dokumentas
penggunaan sistem 20 Okt 2023 e Data
aplikasi google drive. (1 Hari) 100%
Controling
5 (Pengawasan,
Evaluasi, dan
Pelaporan)
1.. | Rapat persiapan Minggu ke-8 e Dokumentasi
monitoring dan 23 Okt 2023 e Notulen
100%
evaluasi pelaksanaan (1 Hari)
aksi perubahan.
2. | Pembuatan instrument | Minggu ke-8 [Minggu ke-8 e Dokumentasi
evaluasi 26 Okt 2023 |24 Okt 2023 | 100%
(1 Hari) (2 Hari)
3. | Monitoring dan | Minggu ke-8 [Minggu ke-8 e Dokumentasi
evaluasi 27 Okt 2023 | 25 - 26 Okt | 100% | e Notulen
(1 Hari) 2023
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(2 Hari)
4. | Melakukan pengolahan Minggu ke-8 e Dokumen
data hasil monitoring 27 Okt 2023
dan evaluasi selama (2 Hari) 100%
proses  pelaksanaan
aksi perubahan.
5. | Membuat Laporan Aksi | Minggu ke 8 |[Minggu ke-8 e Laporan hasil
Perubahan 28-30 Oktober|{ 30 Okt 2023 pelaksanaan
2023 s.d 100% aksi
(3 Hari) |03 Nov 2023 perubahan
(4 Hari)
JANGKA WAKTU
. PASCA PELATIHAN
1. | Penggunaan aplikasi | Dilaksanakan
dan penyesuaian |6 bulan pasca
aplikasi diklat
dilaksanakan

2. Pencapaian Hasil Perubahan Terhadap Rencana Perubahan
Berdasarkan Tabel 3.3 di atas Action Leader menguraikan
pencapaian hasil Perubahan terhadap rencana perubahan sebagai berikut:
a. Tahap Perencanaan (Planning)

1) Menghadap mentor; Menghadap mentor yaitu camat Kecamatan
Pagaden Barat IWAN NIRWANA,S.Sos.,M.,Si untuk melaporkan
rencana tindak lanjut seminar rancangan aksi perubahan serta
berkonsultasi dengan mentor untuk rencana pembentukan tim efektif.
Disampaikan konsep utama dari pada rangkaian aksi perubahan yang
akan dilaksanakan yaitu percepatan penanganan stunting di Wilayah
Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang melalui informasi
google drive. Dilaksanakan tanggal 5 September 2023.
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2) Melakukan sosialisasi kepada stakeholder internal; Sosialisasi
rencana aksi perubahan yaitu adalah Percepatan Peanganan
stunting di wilayah Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang
melalui informasi Google Drive kepada stakeholder internal dengan
menjelaskan rencana aksi perubahan yang akan dilakukan Camat
Pagaden Barat IWAN NIRWANA, S.Sos.,M.Si, Kasubag Umpeg,
Kasubag Perencanaan dan Keuangan, Kasi Pemerintahan, Kasi
PPMD, Kasi Kesos, Kasi Yanum, Kasi Trantib. Dilaksanakan tanggal
06 September 2023.
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3) Penyusunan, pengajuan

Keputuasan tim efektif berikut uraian tugas masing-masing tim

efektif kepada mentor untuk meminta petunjuk lebih lanjut.

penandatanganan draft Surat

Dilaksanakan tanggal 7 September 2023.

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
KECAMATAN PAGADEN BARAT

J1.Raya Bendungan No, 06 TIp/Fax (0260) 7454241 Kode Pos 41252

KEPUTUSAN
CAMAT PAGADEN BARAT KABUPATEN SUBANG
No (5TKS.05 /SK - 682023

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM EFEKTIF PERCEPATAN PENANGANAN STUNTING DI
WILAYAH PEMERINTAH KECAMATAN PAGADEN BARAT KABUPATEN SUBANG

Menimbang: & Bahwa dalam rangka mendukung kelancaran pelaksanaan aksi
perubahan scbagai bagian dari kurikulum Pelatiban Kepemimpinan
Administrasi (PKA) Tahun 2023 yang disclenggarakan oleh Pusat
Pendidikan Administrasi Lembaga Pendidikan dan Pelatihan Polri
schagaimana diamanatkan dalam Peraturan Lembaga Administrasi
Negara Nomor 16 Tahun 2019 tentang Pelatihan Kepemimpinan
Administrator sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Lembaga
Administrasi Negara Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2020 tentang
perubahan atas Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 16
Tahun 2019 tentang Pelatihan Kepemimpinan Administrator

b Bahwa akan dilaksanakan Aksi Perubshan melalui Percepatan
Penanganan Stunting Di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten
Subang Melalui Informasi Google Drive;

¢ Buhwa untuk pelaksanaan kegiatan sebagaimana dimaksud pada huruf
b, maka dibentuk Tim Efektif Aksi Perubahan di Lingkungan
Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang Tahun 2023 vang
ditetapkan dengan Surat Keputusan Camat Pagaden Barat Kabupaten
Subang:

4 D

Surat

Keputusan  Camat Pagaden Barat Kubupaten Subang tentang

lampiran | keputusan ini

KEDUA! Tim Efektif Rencana Aksi Perubahan sebagaimana dimaksud dalam diktum
KESATU, memiliki uraian tugas scperti tercantum dalam Lampiran 11
keputusan ini

KETIGA Kepada yang bersangkutan agar melaksanakan tugas dengan penuh rasa
tanggungjawab

KEEMPAT:  Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan dan akan diadakan

ibahan dan atau perbaikan wa apabil hari

temyata terdapat kekeliruan di dalam penctapannya

Di tetapkan di : Pagaden Barat

Pada tanggal 22 September 2023

SADEN BARAT

HEWANA, S.S05., MLSi
19810612 200604 1 016

Tembusan disampaikan kepada Yth

Keputusan Camat Pagaden Barat Kabupaten Subang tentang
pembentukan Tim Efekiif Rencana Aksi Perubahan di Kecamatan
Pagaden Barat Kabupaten Subang Tahun 2023;

Mengingat. 1. Undang -~ Undang Nomor S Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara
(ASN), (Lembaga Negara Republik Indoncsia Tahun 2014 Nomor 6.
Tambahan I.cmbaran Negara Republik Indonesia Nomor 5494);

2. Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Dacrah
(Lembaran Negara Republik Indonesia ‘Tahun 2014 Nomor 244
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Uindang
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas Undang.

Undang Nomor 23 Takun 2014 tentang Pemerintah Dacrah

(Lembaran Negara Republik Indomesia Tahun 2015 Nomor 58,

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679,

3. Peraturan Lembaga Adminisirasi Negara Nomor 16 Tahun 2019
tentang Pelatihan Kepemimpinan Adminstrator:

4. Peraturan Dacrah Kabupaten Subang Nomor 7 Tahun 2016 tentang
pembentukan dan susunan Perangkat Dacrah Kabupaten Subang
(Lembaga Duerali Kabupaten Subang Tahun 2016 Nomor 7).
sehagaimana telah diubah beberapa Kali terakhir dengan Peraturan
Dacrah Kabupaten Subang Nomor | Tahun 2021 tentang Perubahan
Ketiga Atas

5. Berdasarkan ketentuan Pasal 6 ayat (4) Peraturan Bupati Subang Nomor
89 Tahun 2019 tentang Percepatan Penurunan Stunting di Kabupaten
Subang, setiap camat, lurah, dan kepala desa barus memberikan
perhatian dan dukungan pada upaya percepatan penurunan stunting
diwilayahnya dan berkoordinasi dengan unit kerja lainnya apabila

diperlukan;

MEMUTUSKAN
Menctapkan
PERTAMA: Membentuk Tim Efcktif Rencana Aksi Perubahan Percepatan Penanganan
Stunting Melalui Informasi Google Drive di Kecamatan Pagaden Barat

Kabupaten Subang dengan susunan keanggotaan seperti tercantum dalam

Lampian (1
Nomor KS.05 / SK- 6812023
Tentang Pembentukan Tim Efekif Percepatan Penanganan Stunting Diwilayah

Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang Melalui Informasi Google
Drive Tahun 2023

SUSUNAN TIM EFEKTIF RE! A AKSI PERUBAHAN

DUDUKAN

NO. NAMA JABATAN DALAM TIM

1, |IWANNIRWANA, SSos.MSi  Camat Pagaden Barat Mentor

‘K(\MP()L RENI AYI HERYANI, ‘Lmdﬂ pada Pusdikmin |

SESIK. MM Lemdiklat Polri

3. | EUIS UMRONAH Sekretaris Camat Action Lcader

Ketua Tim  Efcktf’

— =
4. | SONA SILANA, S Hut Pokia Sosialisast

Kasi Kesejahtcraan Sosial |

Kepala UPTD DP2KB | Anggota Tim Efektif
P3A ]T‘D\Jnsomsah s
S | Anggota Tim Efektif
Pokja Sosisalisasi
Kepala UPT Puskesmas | Ketua Tim Efektif
| Pagaden Barat Pokja Administrasi
" [ Staf Puskesmas Pagaden | Anggota
Barat Pokja Administrasi
Staf Kecamatan Pagaden | Tim Efekuf Poka
Barat Aplikasi

NENTI SUSANTI, $.Sos

SALEH ARIFIN KTU DP2KB P3A

Dr. ANGGREINY GINTING
8. | NIAR, SKM

9| FARID HIDAYATULLOH

EAGADEN BARAT
)

A
%

=y

AVANA, S.Sos.,V
2200604 1016
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Penandatanganan SK

4) Membuat surat undangan rapat tim efektif; Dalam rangka persiapan
pembahasan Aksi Perubahan semua Tim Efektif dindang untuk
melaksanakan rapat pembahasan. Dilaksanakan tanggal 8

September 2023.

= PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
| KECAMATAN PAGADEN BARAT

Jin o No.26 Telp. (0260) 7454421Kode Pos 41252

Email ; pusaloi

Subang, 09 September 2023

Nomor Pem 02 01/394/2023 Kepada
Sifat Penting Yih. Tim Efektit Aksi Perubahan
Lampiran - PKA 2023
Perhal Undangan di
Tempat

Sehubungan telah terbentuknya Tim Efektif dalam rangka Implementasi
Rencana Aksi Perubahan pada Percepatan Penanganan Stunting di Wilayah
Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang Melalui Informasi Google Drive,
«dengan ini kami mengundang saudara untuk hadir pada:

Han Senin

Tanggal : 11 September 2023

Waktu - 08.30 WIB - Selesai

Tempat - Ruang Rapat Kecamatan

Agenda : Rapat Tim Efekf terkait pelaksanaan Aksi Perubahan dan

Pembagian Tugas.

Mengingat pentingnya acara dimaksud, agar saudara hadir tepat pada

waklunya. Atas perhatian dan kehadirannya diucapkan terima kasih

CCAMAT PAGADEN BARAT

Dokumen ini

tiah secara elektronik dengan Sertifikat Elekironik
oleh Bala Sertifikat Elektronik, Badan Siber dan Sandi Negara
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b. Tahap Pengorganisasian (Organizing)

1) Melakukan rapat awal dengan tim efektif terkait pelaksanaan aksi
perubahan dan pembagian tugas; Melakukan rapat awal dengan tim
efektif yang terdiri dari 3 tim pokja sosialisasi, administrasi, dan
aplikasi. Penyampaian pelaksanaan aksi perubahan dan pembagian

tugas tim efektif. Dilaksanakan tanggal 11 September.

vivo V21 _—\

1 Sep 2023 08.29
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= DAFTAR HADIR
* RAPAT TIM EFEKTIF AKS| PERUBAHAN
LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI

'PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI
 Ruang Rapat Kecamatan Pagaden Barat G
) ARl . Serin, 1/ gvmder 2023
+ Rapat dengan tim efektif terkait polaksanaan aks| porubahan dan TANGOAL L ,
pembagian tugas. et . K ecamaron /Bgacder Barat
Pokok Bahasan —
TANDA TANGAN
Melaksanakan pertemuan dengan Camat selaku mentor, dan para kepala seksi dalam a
rangka aksi dan tugas.
Hasil Bahasan
a. Action Leader rencana aksi yaitu
penanganan stunting di wilayah Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten
Subang melalui informasi google drive.

b. Camat Pagaden Barat selaku penanggung jawab aksi perubahan
menyampaikan arahan dan petunjuk yang harus dilakukan dalam upaya
aksi yang akan dil
¢ Para kepala seksi Kecamatan Pagaden Barat siap mempelajari dan
memahami tugas pokok dan fungsi upaya mendukung aks| perubahan.
d. Para staf siap membantu melaksanakan petunjuk yang harus dilakukan =
dalam upaya yang akan =
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2) Melakukan koordinasi dengan stakeholder eksternal; Kegiatan yang
dilakukan vyaitu koordinasi sekaligus meminta dukungan dari
stakeholder eksternal terkait pelaksanaan aksi perubahan. Dilakukan

pada tanggal 12 September 2023
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3) Pengumpulan data oleh tim efektif; Kegiatan yang dilakukan yaitu

mengumpulkan data-data pendukung yang dibutuhkan untuk

pelaksanaan aksi perubahan. Dilaksanakan tanggal 13-14
September 2023.

Saamy: 4
[ Rama Ao (o8] 37
a3 30

4) Rapat kordinasi antara stakeholder internal dan eksternal;
Menyampaikan permohonan dukungan dari stakeholder internal dan
eksternal untuk saling koordinasi dalam pelaksanaan aksi

perubahan. Dilaksanakan tanggal 18 September 2023.
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=

c. Tahap Pelaksanaan (Actuating)
1) Membuat konsep awal alur proses sistem informasi google drive
untuk percepatan penanganan stunting; Rapat koordinasi
stakeholder internal dan eksternal, pembuatan aplikasi oleh tim pokja

aplikasi. Dilaksanakan tanggal 18 September 2023.

//:;»-

vivo V&1 &=
\
11 Sep 2023 qEkC
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PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG
KECAMATAN PAGADEN BARAT

J1. Raya Bendungan No. 06 Tlp/Fax (0260) 7454241 Kode Pos 41252

Subang, [5 September 2023

Kepada
Nomor Pem_ 02,01/ 395 2023 Yth. Stakeholder lnternal dan
Sifut Biasa Fhstemal
Lampiran di
Perihal Undangan Tempat

Disampaikan  dengan homat, sehubungan  dalam  rangka
Implementasi Rencana Aksi Perubahan Percepatan Penanganan Stunting
Diwilayah Kccamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang Melalui
Informasi Google Drive, dengan ini kami mengundang saudara dalam
rapat tersebut yang rencananya akan dilaksanakan pada

Hari Senin

Tanggal - 18 September 2023
Wakitu £ 08,00 WIBsd. Selesai
Tempat - Ruang Rapat Kec. Pagaden Barat
Agenda - Rapat Koordinasi Antara Stakeholder
Internal dan Eksternal
Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamannya

diucapkan terimakasih

DAFTAR HADIR RAPAT KOORDINAS ANTARA STAKEHOLDER INTERNAL DAN
EKSTERNAL

Hari Senin

Tanggal - 18 September 2023

Tempat - Ruang Rapat Kecamatan Pagaden Barat

NO. NAMA INSTANSIE T
| JA—— ) 3
L | v Niromes | F<vaun o~
U b Prhoedh | [Gadss Mlofeuwn |
=2 | #rng Sy lercan
I 4 | Qaln. N,
|5 |~fat

[ 6| Mamed Al aere
| Aaws Awiy k [
|5 Mot 8ot |1 fegrr

2 4@@1\'0@”’”’!@/ Sni:l's ,Uﬁ["jﬂ,“nfju‘ ‘

0| = lopr e Lec Jagactonbiat
| Dew' /JANru_M' PEM i

2| Yuni Yuniar Pkm

2) Pembuatan sistem informasi aplikasi google drive oleh pokja
aplikasi; Dalam kegiatan yang dilakukan yaitu pokja aplikasi

melakukan pembuatan sistem informasi google drive. Dilakukan

tanggal 19 September 2023.
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3) Pembuatan dan penandatanganan MOU antara pemerintahan
Kecamatan Pagaden Barat dengan pengusaha yang ada di Wilayah
Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang. Dilaksanakan

tanggal 20 September 2023.

Pasal 4
PENUTUP
1) Hal-
PAGADEN BARAT dike
dan
dipisah)
TENTANG (2)  Perjanjian k
KESEPAKATAN BERSAMA DALAM PEMBERIAN BANTUAN s
Dibuat dan ditandatangani & Kecamatan Pa rat
Pada Tangya 20 Sepeembe
Pada hari Rabu tanggal Dua Puluh September Dua Ribu Dua Puluh Tiga
bertempat di Kantor Kecamatan Pagaden Barat, kami yang bertanda tangan
dibawah i ak Pectaina,
Nama IWAN NIRWANA, S.Sos M.Si 1 S
NIP 19810612 200604 1016 /,
Jabatan CAMAT PAGADEN BARAT o Ay N T 4
Alamat Jalan Raya Bendungan No 06 Desa Beadungan Kecamatan IWAN NIRIANA, $.S0s. M8 Drs. H. LUTHHASROR ALFAROBY
Pagaden Barat NIP. 19810612 200604 | 016

Dafam hal ini bertindak dalam 3
Pagaden Barat, untuk sclanjutnya dise

Nama Drs H. LUTF! ISROR ALFAROBY
Jabatan DIREKTUR
Alamat JL. Gunung Sari KM 9 Pagaden, Ds Gunuag Sari Kee. Subang

Dalam hal ini bertindak dalam jabatan fersebut dan sah mewakili FORUM
SE-KECAMATAN PAGADEN BARAT untuk selanjutnya discbut

Kedua belah pihak masing-masing telah sspakat dan sctuju untuk mengikat
din dalam penanjian kena pemberian hantuan Pemberian Makanan
Fambahan (PM 1) untuk Percepatan Penanganan Stunting di Wilayah Kecamatan
Pagaden Barat Kabupaten Subang scsuai dengan ketentuan dan syarat-syarat yung
tercantum dalam pasal dibawah int

PKA Angkatan IV TA. 2023




66

4) Pengumpulan anggaran dari pengusaha sesuai MOU yang telah
disepakati bersama. Kegiatan tersebut dilakukan untuk membantu
dalam pembelian makanan tambahan, obat-obatan, dan vitamin bagi
penderita stunting di Wilayah Pagaden Barat. Dilaksanakan tanggal

21-22 September 2023.

PENGUMPULAN ANGGARAN DARI PARA PENGUSAHA DI
WILAYAH KECAMATAN PAGADEN BARAT

No Nama Perusahaar Nomina Al
1 Drs. H. Lutf Peternak Ayar 300000 | 1. |~y ]
W/
W
M. Azhar Rais Peternak Ayam 300,000 (
" /
Apep Suangsih Peternak Ayam 300.000 ] !
—— : N Iy
is Rohayat ’enggilingar 300.00C ) ¥ 1
Pad [UA
Alan Suherlar Matnal 300.000 74 v |
(Ec
6 Rosid Matrial 300.000 ;
e YA
Tuti Astuti Matrial 300000 | 7/ y
Y s/
8 Hj. Sumarni Penggilingan 300.000 8 [
Padi : : ' / }
9 Dedeh Penggilingan 300.000 94 ( <
Padi / /W/} 1
10 Yulianti Kontruksi 300.000 T 10 //
) /b
v
1 H. Jajang Pabrik Tahu 300.000 | 11 w:,
12 Asep Dayat | Ayam Petelor | 300.000 \ 12 H‘( |
Yio
13 | UjangSuhara | Ayam Petelor | 300000 |13 1!‘('»/‘ /
! | & __-( A Jy
14 Yeni Setiawati Konveksi 300.000 14 //j.{
A’
(15 | Hartati Konveksi | 300000 | 15/%{'& g
16 H.Alidn | AyamPetelur | 300.000 | | 16 ﬁl{]
4 + < Z 2
17 Ucu Hasni Konveksi 300.000 17( A
18 | Suprianto | Kontruksi | 300.000 | \ 18 (
ol

19 | Eneng Kurnia Air Mineral 300.000 j19%a‘ >
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5) Menetapkan sasaran penerima bantuan makanan tambahan, obat-

obatan, dan vitamin bagi penderita stunting di Wilayah Kecamaran

Pagaden Barat. Kegiatan tersebut dilakukan agar penerima bantuan

makanan tambahan tepat sasaran. Kegiatan dilaksanakan tanggal
25 September 2023.

Data Tanggal - 2023-04-06 16:54:58

No NIK

. 32130727082200
. 32132866061800
. 32132851122065
. 3213214042198
. 3132814042198
. 3213281407215
. 3213280508219
. 32132855052200
. 3213283008227
. 32132610102200
. 2132803062170
. 32132848062177
. 3132856022197
. 3132801092197
. 3213284305103
. 3132607022198
. 3132864012298

T S T SR

SR Rl ]

1

19 ‘231203200

Nama
SAYLENDRA
HASNA
FATWA
HAFIZH
IMOH RAFA
ARSAPA
ARIUNA
Danisa
MNATHAN
muhamad alghyfari
APIP
ALYAAPIPAH GAFAP
RISMA
I HAFIZ
AZKIA
HASBI
RAIDA

8 [321328071221000 5112

RISKA

Ik Tl Lahir

L
P
P
L
L
L
L
p
L
L
L
P
P
L
P
L
P
L
L

2023-08-27
2020-04-26
2020-12-11
2021-04-14
2021-04-14
2021-07-14
2021-08-05
2022-0515
2022-08-30
2022-10-10
2021-06-03
2021-06-09
2021-02-16
2021-08-01
2019-05-08
20210207
2022-01-24
2021-12-07
2020-03-12

BB

L]

Nama Ortu
0
TASBI
JAYA
ELKI
HARDI
Heris
EPIK
Siti aminah/Dadan
deden
ghmad yani
CASMAN
NARBAN
DIDIN
DADAN
CAHYA
Sim
KARSA
CASIM
UIANG

Prov  Kab/Kot
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG
JAWABARAT SUBANG

Kec
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT

Pukesmas
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT

DesaKel Posyandu
Munjul MEKARSARI |

Munjul

Bendungan
Margahayu
CIDAHU NUSA INDAH

CIDARU KENANGA 1A

PAGADEN BARAT .

PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT
PAGADEN BARAT

Balinghing

CIDADAP HARUMANIS V
Sumurgintung

Mekarwangi

Pangsor

Pangsar

RTRW  Alamat

5 pulekan

1 TANIUNG JAYA

1 TANJUNG JAYA

5 KP. KERSEK BARU
8 CIRANDU

5 Nanggorak

& RENDEK DAWENG
7 Dsn Bakan

6 KUKULU 1

1 cidahu

5 PANGSOR

1 Kpsakola

3 BUMIASIH

3 SUKA MULYA

4 TANIUNG

3 KPCIWARY

4 KPCIWARY

4 BUNUT

4 PANGSOR

6) Pembelian makanan bergizi, obat-obatan, dan vitamin untuk sasaran

anak stunting; Hal terstersebut dilakukan agar tersalurkannya

bantuan makanan tambahan bagi penderita anak stunting di Wilayah

Kecamatan Pagaden Barat. Kegiatan dilaksanakan tanggal 26
September 2023.
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7) Launching penyaluran bantuan makanan bergizi, obat-obatan, dan
vitamin kepada sasaran stunting, gizi buruk, dan kurang gizi.

Kegiatan dilaksanakan tanggal 27 September 2023

3 . g
:
LATJA SERDIK(

POLSEK PAGADEN,
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8) konsep awal alur proses sistem informasi google drive Penyaluran
bantuan makanan bergizi, obat-obatan, dan vitamin kepada sasaran
stunting, gizi buruk, dan kurang gizi. Dalam kegiatan ini, action leader
beserta tim efektif (Ketua POKJA, kader PKK, Posyandu)
menyalurkan bantuan makan tambahan, obat-obatan, dan vitamin

kepada anak penderita stunting, kurang gizi, dan gizi buruk. Kegiatan

dilaksanakan pada tanggal 28 September s.d 18 Oktober 2023.
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9) Persiapan sosialisasi penggunaan sistem aplikasi google drive;
Kegiatan yang dilakukan yaitu penyebaran informasi link zoom
meeting melalui group whatsapps, dan persiapan pembuatan link
zoom meeting untuk kegiatan sosialisasi. Selanjutnya, action leader
dan tim efektif (Pokja Aplikasi) membuat materi sosialisasi berupa
Power Point yang akan disampaikan. Kegiatan dilaksanakan pada
tanggal 18 Oktober 2023.

N i
el‘r D Group pokja se kec pagbar =4 (2

+62 812-1484-7480, +62 813-1328-8658, +62 821-187

Assalamualaikum Ibu/Bapak

Salam sejahtera untuk kita semua, semoga selalu ada dalam
lindungan Allah SWT dan selalu ada dalam keadaan sehat.

I1zin share link zoom meeting untuk acara besok pagi yang akan di
dilaksanakan pada jam 9.00-selesai.

mohon kiranya Ibu/Bapak bisa bekerjasama dan mengikuti acara
sampai dengan selesai.

Topic: LAUNCHING DAN SOSIALISASI PENGGUNAAN SISTEM
GOOGLE DRIVE UNTUK PERCEPATAN PENANGANAN STUNTING DI
WILAYAH KECAMATAN PAGADEN BARAT

Time: Oct 19, 2023 09:00 AM Jakarta

Join Zoom Meeting

Meeting ID:
Passcode: BAGJA

Demikian saya sampaikan terima kasih A

2 e ®mon 0§

Copy Meeting Invitation

ATAN PAGADEN BARAT

e s vLo-2alPaecd®o ~ e it
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10) Launching dan sosialisasi penggunaan sistem aplikasi google drive;
Sosialisasi dilaksanakan di Ruang Rapat Kecamatan Pagaden
Barat. Peserta kegiatan yaitu stakeholder internal dan eksternal.
Kegiatan selanjutnya yaitu sosialisasi penggunaan sistem google
drive melalui zoom meeting, yang akan disampaikan kepada POS
KB Desa. Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 19 Oktober 2023

"

L]

2 |
l

‘ \

!

|

) S A A

Sosialisasi percepatan penanganan stunting di Wilayah Kecamatan
Pacaden Barat

PANDUAN
. APA ITU STUNTING ?...
& PENGGUNAAN GOOGLE
Menurut World Health Organization (WHO) 2015, stunting adalah
DRIVE gangguan pertumbuhan dan perkembangan anak akibat kekurangan
UO0GLE DRIVE gizi kronis dan infeksi berulang, yang ditandai dengan panjang atau
UNTU K PERCEPATAN tinggi badannya berada di bawah standar. Selanjutnya menurut WHO
{2020) stunting adalah pendek atau sangat pendek berdasarkan
PENANGANAN panjangftinggi badan menurut usia yang kurang dari -2 standar deviasi
(SD) pada kurva pertumbuhan yang terjadi dikarenakan kondisi
STUNTI NG irreversibel akibat asupan nutrisi yang tidak adekuat dan/atau infeksi

berulang / kronis yang terjadi dalam 1000 HPK.

DI KECAMATAN
PAGADEN BARAT
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DASAR HUKUM STUNTING

Peraturan Presiden (PERPRES) Nomer 72 Tahun 2021 tentang

Percepatan Penurunan Stunting

Perpres ini mengatur antara lain mengenai:

1) strategi nasional percepatan penurunan stunting;

2) penyelenggaraan percepatan penurunan stunting;

3) koordinasi | percepatan stunting;

4) pemantauan, evaluasi, dan pelaporan; dan

5) pendanaan. Stunting adalah gangguan pertumbuhan dan perkembangan
anak akibat kekurangan gizi kronis dan infeksi berulang, yang ditandai
dengan panjang atau tinggi badannya berada di bawah standar yang
ditetapkan oleh menteri yang menyelenggarakan urusan pemerintahan
di bidang kesehatan. Pelaksanaan percepatan penurunan stunting
meliputi kelompok sasaran: remaja, calon pengantin, ibu hamil, ibu
menyusui, dan anak berusia 0 [nol) - 59 (lima puluh sembilan) bulan

CARA PENGGUNAAN GOOGLE DRIVE
STUNTING KECAMATAN PAGADEN BARAT

KEMUDIAN KALIAN AKAN LANGSUNG DI ARAHKAN KE DRIVE STUNTING
KECAMATAN PAGADEN BARAT

CARA PENGGUNAAN GOOGLE DRIVE
STUNTING KECAMATAN PAGADEN BARAT

KEMUDIAN KALIAN AKAN LANGSUNG DI ARAHKAN KE MENU DRIVE DOKUMEN
STUNTING DAN DOKUMENTAS| PEMBERIAN BANTUAN

PILIH MENU DRIVE DOKUMEN

STUNTING UNTUK UPLOAD DATA

STUNTING

PILIH MENU DRIVE DOKUMENTASI

PEMBERIAN BANTUAN UNTUK UPLOAD

DOKUMENTASI PEMBERIAN BANTUAN

DESA

CARA PENGGUNAAN GOOGLE DRIVE

STUNTING KECAMATAN PAGADEN BARAT

DOWNLOAD GOOGLE DRIVE MELALUI APP STORE ATAU PLAYSTORE DI HP

JIKA SUDAH MEMPUNYAI APLIKAS| GOOGLE DRIVE LOGIN DENGAN EMAIL YANG
SUDAH ADA ATAU MEMBUAT EMAIL TERLEBIH DAHULU

MASUK MELALUI LINK DRIVE BERIKUT

hitps iidrive google com/drive/folders/1-
h97gjtgBK7 Q) iht9he XYi?. Ji

nk

CARA PENGGUNAAN GOOGLE DRIVE
STUNTING KECAMATAN PAGADEN BARAT
KEMUDIAN KALIAN AKAN LANGSUNG DI ARAHKAN KE DRIVE STUNTING DESA

KEMUDIAN PILIH DESA SESUAI DESA
NYA MASING-MASING

TERIMA KASIH

Harta dan takhta bukan bukan sesuatu yang harus selalu dikejar,
tetapi kesehatan adalah hal penting yang harus selalu
i Yuk jaga dengan il zat gizi
dan nutrisi yang cukup untuk tubuh

MARI KITA BERSAMA-SAMA TUMPASKAN STUNTING

Foto Bersama pada saat melaksanakan zoom meeting

Siti Nurhasanah
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11) Implementasi sistem aplikasi google drive; POS KB Desa (sebagai
penginput data stunting) mengimplementasikan penggunaan sistem
aplikasi google drive untuk percepatan penanganan stunting di
Wilayah Kecamatan Pagaden Barat. Kegiatan ini dilaksankan pada

tanggal 20 Oktober 2023.

Y A —— wes 00!
& orive Q Telusuridi Drive = o & s
+ e = > DESACIDAHU > DOKUMENTASIPEMBER.. ~ = @ 0 =)
P (e =) [y« ) (i =) o
= pre—
N orsubi ubah v ukaran e @
&, Dbugion kepara s | P — = asm0 £ Lo w R
© == M IMG 20230714 163050jpg & 33IME
W Berbinang
146 30230130 1O g 2 260
© sosm G _20290821 1M jpg 22 At <>
W sampon
save

IMG 20230726 Z10051jeg &

& paryimpansn

IMG_20230727_160351/pg 2%
IMG_20230064 6348 b 2t

IMG 20230809 0M603jog 2

IMG_70730809 09634 ipa S

IMG 20230818 082443pg 2

L]
L]
]
=
L]
L]
L.]
B e 20230009 140509 g 24
]
L]
L]
L]
L.]
L]
]
L]

M_2023091_DR0sISing 35 2emE
IMES_20230912_308610pg 2. @ cin fshay a1
MG 20230715 090TTEiBg £ @ s a1me
WG_707309%6_0N052i0g 3% @ ot 2
IMG_20230516 096129 g 2 @ crendra s
Depathan Crive uniuk £
priens M 20230009 091142 Ipg 25 @ Eren o ssuE
IMG_20230522 083645 pg 55 @ Foin faha L e 1

LI [ e vo-ftal facee feww e
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d. Pengawasan, evaluasi, pelaporan (controling)

1. Rapat persiapan monitoring dan evaluasi pelaksanaan aksi
perubahan. Dalam kegiatan ini yaitu melaksanakan rapat persiapan
monitoring dan evaluasi dengan membentuk tim kecil dibagi ke
setiap posyandu di Desa. Kegiatan ini dilaksankan pada tanggal 23
Oktober 2023.

N W

2. Melakukan monitoring dan evaluasi selama proses pelaksanaan aksi
perubahan. Dalam kegiatan ini yaitu tim kecil dibagi ke setiap
posyandu di Desa untuk melaksanakan monitoring dan evaluasi.
Dalam kegiatan ini, memantau sejauh mana pelaksanaan aksi

perubahan penanganan stunting berjalan dengan baik atau tidak.
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3. Melakukan monitoring dan evaluasi dalam penggunaan sistem
pelaporan dan informasi google drive. Dalam kegiatan ini memantau

ada atau tidaknya hambatan yang terjadi, serta bersama-sama

mencari solusi atas hambatan tersebut. Kegiatan ini dilaksankan
pada tanggal 26 Oktober 2023.

4. Hasil monitoring dan evaluasi selama proses pelaksanaan aksi
perubahan. Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi, POS KB
Desa melakukan pelaporan data stunting di Wilayah Kecamatan
Pagaden Barat ke aplikasi google drive. Kegiatan ini dilaksankan
pada tanggal 27 Oktober 2023.

& DT STNTIG - GosgieDeve B

Y TR

D B o e @

C i decagesglecomsscu

a DATA STUNTING DESA CIDADAP
File Edt Tom t

A b @A T wox + B 1Y AP P Eamzeme - 7 Mwonar +

H
o W
A

4 €

[DATA STUNTING DESA CIDADAP
Wo|  Fema [ Wum Ga | G Swgw | Gaiana
Kurang

Rt Qe o2 bafe R T )
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Tabel 3.3 Rencana Aksi Perubahan

NO

URAIAN KEGIATAN

RENCANA AKSI

Pembuatan SK Camat Pagaden Barat
tentang pembentukan tim  efektif
percepatan penanganan stunting di
Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten

Subang;

1 Keputusan

Pembuatan MOU antara pemerintah
Kecamatan Pagaden Barat dengan
pengusaha-pengusaha yang ada di
Wilayah Kecamatan Pagaden Barat
untuk  bersama-sama  menangani
stunting di  Wilayah  Kecamatan

Pagaden Barat;

1 Kesepakatan

Pembuatan sistem pelaporan dan
informasi penanganan stunting di
Wilayah Kecamatan Pagaden Barat

dalam bentuk google drive;

1 Sistem

Pelaksanaan kegiatan  sosialisasi
percepatan penanganan stunting di

Wilayah Kecamatan Pagaden Barat;

1 Kali

Pelaksanaan kegiatan sosialisasi

informasi google drive;

1 Kali

Implementasi  penggunaan  sistem

aplikasi google drive.

1 Laporan

Hasil Monitoring dan Evaluasi
pelaksanaan percepatan penanganan
stunting di Wilayah Kecamatan Pagaden
Barat Kabupaten Subang melalui

informasi google drive.

1 Kali
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Adapun hasil dari aksi perubahan yang dilakukan oleh action leader
dalam hal pencapaian aksi perubahan dan jenis produk yang telah dicapai
dengan kondisi awal sebelum aksi perubahan, maka action leader dapat
membuat produk aksi perubahan selama off campus di uraikan sebagai
berikut:

Tabel 3.4 Capaian Aksi Perubahan

NO URAIAN KEGIATAN RENCANA | REALISASI

1. | Pembuatan SK Camat Pagaden Barat 1SK 1SK
tentang pembentukan tim efektif
percepatan penanganan stunting di
Kecamatan Pagaden Barat
Kabupaten Subang;

Evident :

Keputusan Camat Pagaden Barat Kabupaten Subang tentang

PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG pembentukan Tim Efektif Rencana Aksi Perubahan di Kecamatan
KECAMATAN PAGADEN BARAT Pagaden Barat Kabupaten Subang Tahun 20

JI. Raya Bendungan No. 06 Tip/Fax (0260) 7454241 Kode Pos 41252

Mengingat 1. Undang  Undang Nomor S Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara

(ASN), (Lembaga Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 6.
KEPUTUSAN Tambahan Lemb:

CAMAT PAGADEN BARAT KABUPATEN SUBANG 2. Undang - Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Dacrah

wara Republik Indonesia Nomor 5494);

No (57KS.05 /SK - 68 /2023 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)

TENTANG scbagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan L

Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas

PEMBENTUKAN TIM EFEKTIF PERCEPATAN PENANGANAN STUNTING DI
WILAYAH PEMERINTAH KECAMATAN PAGADEN BARAT KABUPATEN SUBANG

U erintah Daerah

ng Nomor 23 Tahun 2014 tentan;

(Lembaran Negara Re Indone Nomor 58

Tambahan Lembaran k Indonesia Nomor 5679)

Menimbang: o Bahwa dalam rangka mendukung kelancaran pelaksanaan aksi 3 Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 16 Tahun 2019

bahan scbaga a pelatiban Kepemimpinan
perubahan scbagai bagian dari kurikulum Pelatiban Kepemimpin tentang Pelatihan Kepemimpinan Adminstrator:

Administrasi (PKA) Tahun 2023 yang disel

akan oleh Pusat A

Peraturan Dacrah Kabupaten Subang Nomor 7 Tahun 2016 tentang
Pendidikan Administrasi Lembaga Pendidikan dan Pelatihan Polri T e S

scbagaimana diamanatkan dalam Peraturan Lembaga Administras)
Neg:

@ Nomor 16 Tahun 2019 tentang Pelatihan Kepemimpinan
Administrator sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Iembaga
Administrasi Negara Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2020 tentang
perubahan atas Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 16
Tahun 2019 tentang Pelatihan K epemimpinan Administrator
Bahwa akan dilaksanakan Aksi Perubahan melalui P

Penanganan Stunting Di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten
Subang Melalui Informasi Google Drive;

Bahwa untuk pelaksanaan kegiatan sebagaimana dimaksud pada huruf
b, maka dibentok Tim Efektif Aksi Perbahan di Lingkungan
Kecamatan Pagaden Bamat Kabupaten Subang Tabun 2023 vang

ditetapkan dengan Surat Keputusan Camat Pagaden Barat Kabup
Subang

Bahwa berd . dipandany Sura
Keputusan Camat Pagaden Barat Kabupaten Subang tentan

Menctapkan
PERTAMA

Membentuk Tim Efcktif Rencana Aksi Perubshan Percepatan Pen
Stunting Melalui Informasi Google Drive di Kccamat

Kabupaten Subang deng

(Lembaga Daerah Kabupaten Subang Tahun 2016 Nomor 7)

sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Peraturan

Daerah Kabupaten Subang Nomor 1 Tahun 2021 tentang Perubahan

Ketiga Atas

Berdasarkan ketentuan Pasal 6.

at (4) Peraturan Bupati Subang Nomor

89 Tahun 2019 tentang Pe

tan Penurunan Stunting di Kabupaten

Subang, setiap camat, lurah, dan kepala desa harus memberik

perhatian dan dukungan pada upaya percepatan penurunan stunting
diwilayahnya dan berkoordinasi dengan unit kerja lainnya apabila

diperlukan,

MEMUTUSKAN

san susunan keangg

aan seperti tercantum dalam
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lampiran I keputusan ini

KEDUA Tim Efekiif Rencana Aksi Perubahan sebagaimana dimaksud dalam diktum

KESATU, memiliki uraian tugas seperti tercantum dalam Lampiran Il
Keputusan ini

KETIGA Kepada yang bersangkutan agar melaksanakan tugas dengan penuh rasa

tanggungjawab,

KEEMPAT Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan dan akan diadakan

P an bila dikemudian hari

temyata terdapat kekeliruan di dalam penetapannya

Di tetapkan di - Pagaden Barat

Pada tanggal 22 September 2023

Tembusan disampaikan kepada Yth

Sekretaris Dacrah Kabupaten Subang.
Kepala DP2KBPSA Kabupaten Sub
Kepala Dinas Kesehatan Kabupaten Subang
Kepala Desa ScKecamatan Pagaden Barat,

Lampian |1

Nomor KS.05 / SK- 68/2023

Tentang Pembentukan Tim Efekiif Percepatan Penanganan Stunting Diwilayah
Kecamatan Pagaden Barat
Drive Tahun 2023

NAMA

IWAN NIRWANA, S Sos M.Si

KOMPOL RENI AYI HERYANI,
SE.SIK. MM

3. | EUIS UMRONAH

Kabupaten Subang Melalui Informasi Google

AKSI PERUBAHAN

[ RATAN | DUDUKAN
Rl | DALAMTIM
-
Camat Pagaden Barat | Mentor
Gadik pada Pusdikmin |

Coach
Lemdiklat Pol i 08¢

| Action Leader
i

Sekretaris Camat

4. | SONA SILANA, S Hut

2 Soua | Ketua Tim Efektif
| Kasi Kesejahteraan Sosial | o L i0e

[5 NENTI SUSANTI, $.Sos
7l
6 | SALEH ARIFIN

| 7. | Dr. ANGGREINY GINTING
[l e
| 8 | NIAR, SKM

9 | FARID HIDAYATULLOH

Kepala UPTD DP2KB | Anggota Tim Efektif

PIA Pokja Sosisalisasi

A Anggota Tim Efektif

& Pokja Sosisalisasi

"Kepala UPT Puskesmas | Ketua Tim Efekif
Pagaden Barat | Pokja Administrasi

[ Staf Puskesmas Pagaden | An
Barat | Pokja Administrasi
Staf Kecamatan Pagaden | Tim Efcktf Pokja
Barat Aplikasi

|

NA, S.Sos.,M.Si
200604 1016
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Kecamatan Pagaden Barat dengan
para pengusaha yang ada di Wilayah
Kecamatan Pagaden Barat untuk
bersama-sama menangani stunting di

Wilayah Kecamatan Pagaden Barat;

2. | Pembuatan MOU antara pemerintah 1 1
Kesepakatan | Kesepakatan

Evident :

SURAT KESEPAKATAN BERSAMA ANTARA
PEMERINTAH KECAMATAN PAGADEN BARAT
DENGAN FORUM PENGUSAHA SE-KECAMATAN
PAGADEN BARAT

TENTANG
KESEPAKATAN BERSAMA DALAM PEMBERIAN BANTUAN
PERCEPATAN PENANGANAN STUNTING DI WILAYAH
KECAMATAN PAGADEN BARAT KABUPATEN SUBANG
NOMOR: /  fSov2023

Pada hari Rabu tangga) Dus Puluh September Dua Ribu Dua Puluh Tiga
bertempat i Kantor Kecamatan Pagaden Barat, kami yang bertanda tangan

dibawah ini -
Nama IWAN NIRWANA. S 505 M.Si

NP 19810612 200604 1016

Jabatan CAMAT PAGADEN BARAT

Alamat Jalan Raya Bendungan No 06 Desa Beadungan Kecamatan

‘Dfam hal in bertindak dalam jabatan terscbut dan ssh mewakili Kesamatan
Pagaden Barat, untuk sclanjutnya discbut PIHAK KESATU

Nama  Drs H. LUTFEISROR ALFAROBY
Jubaan  :DIREKTUR
Alamat  :JL G Ds uban,

Dalam hal ini bertindak dalam jabatan ferscbut dan sah mewakili FORUM

PHIAK KEDUA.

Kedua belah pihak i st untok mengik
din dalam penanjian kera sama pemberian hantuan Pemberian Makanan
Tambahan (PM) untuk Percepatan Penanganan Stunting di Wilayah Kecamatan

yung.

tercantum dalam pasal dibawah ini.

Pasal 4
PENUTUP

(1) Habhat yang belum disur dolam peranian berssama i skan disor
PIHAK

danlatau amandemen yang. merupukan satu kesatuan yang sk dapat
dipisahkan dan kefjasama ini

@) Pe

Yang masing.masing mempanyai kekualan hoku yang sama

Dibuat dan ditandatangani & Ke uden B
Pada Tangya 20 Sepeermber 2023

@"” j

IWAN A SSoMSi Drs B ROR ALFAROBY
NIP. 19810612 200604 1 016
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Pembuat
informasi
Wilayah

dalam bentuk google drive;

an sistem pelaporan dan 1 Sistem
penanganan stunting di

Kecamatan Pagaden Barat

1 Sistem

Evident :

J & s csmamu e x

£ 2C 0

°Dr‘we Q Telusuri di Drive @ © @ o
+ sam Drive Saya > STUNTING KECAMATAN... - 2 = 0 )
- Bt [(eris + ][ orang - ][ oimositiasi - ) a
B STUNTING KECAMATA.
= Hama 4 Pemilk. Ukuren fle @
BB VIOEO INGYASI KA
ESA BALINGE = -
LD Kemputer B '
B3 DESABENBUNGAN . -
2, lagian kepada soye
@ [T . [P - .
Y Bebinng B\ oesAcosHY s 042023 sevm
B DESAMARGRHAYU s ® 5652023 539
@ spa
0 sanpsh B oEskMEKARWANG says B Sep 2023 32y -
& Pamimearan B DEsAMUNAML saye -
90,3 M dari 1565 taiah B DEskPANGSOR “ays 5ep2023 53y -
digunghen
i B3 DESASUMURGINTUNG e 505 2003 53y - B
- =
hatra
h. /
‘Dapathen Drive untuk x
danksy
Domnioed o
] - oo = A 7 23
Ay = Qs aupo-famNee aew .00
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4. | Pelaksanaan kegiatan sosialisasi 1 Kali 1 Kali

percepatan penanganan stunting di

Wilayah Kecamatan Pagaden Barat;

Evident :

vivo Va1 &

g

:

)
A' ~ A\
Sosialisasi percepatan penanganan stunting di Wilayah
Kecamatan Paaaden Barat
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Siti Nurhasanah

CARA PENGGUNAAN GOOGLE DRIVE
STUNTING KECAMATAN PAGADEN BARAT

. DOWNLOAD GOOGLE DRIVE MELALUI APP STORE ATAU PLAYSTORE DI HP

. JIKA SUDAH MEMPUNYAI APLIKAS|I GOOGLE DRIVE LOGIN DENGAN EMAIL YAN
SUDAH ADA ATAU MEMBUAT EMAIL TERLEBIH DAHULU

. MASUK MELALUI LINK DRIVE BERIKUT

https://drive.google.com/drive/folders/1-
h97gjtaBK7QvAr5KevKcViht9he XYl?usp=drive li
nk

4.1 | Kegiatan sosialisasi penggunaan sistem 1 Kali 1 Kali
google drive melalui zoom meeting, yang
akan disampaikan kepada POS KB
Desa.

Evident :
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5. | Implementasi penggunaan sistem | 1 Laporan 1 Laporan
aplikasi google drive.

Evident :

PKA Angkatan IV TA. 2023
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NO URAIAN KEGIATAN RENCANA | REALISASI
6. | Pembutan Video Tutorial | Tidak ada 1 Sistem
o . dalam
Penggunaan Aplikasi Google Drive. rencana
Evident :

Percepatan|Penanganan Stunting|

Di|wilayah|Kecamatan|Purwadadi
{MelaluilinformasiGoogle Drive!

Eaon
o ¢ -
e Y —
“lad. 0231024204805 YemiovBbg-pr View@100000940%prig ™. °

/

@ G
b
b Vidés 20231 '4 0207@1900¢ mpdiiis -
|

i S 1 )
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7.. | Hasil Monitoring dan Evaluasi sistem

pelaporan dan informasi google drive;

1 Laporan

1 Laporan

Evident :

[ e x B o a x 8 x| 8 = x|+
«>e a

a DATA STUNTING DESA CIDADAP « me
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3. Pelaksanaan Strategi Pengembanga Kompetensi Dalam Aksi

Perubahan

Berdasarkan rencana kegiatan yang telah dijadwalkan pada tabel

milestones diatas sosialisasi percepatan penanganan stunting di Wilayah

Kecamatan Pagaden Barat Kabupaten Subang melalui informasi google

drive, dilakukan kegiatan pengembangan kompetensi sebagai berikut:

Tabel 3.5 Strategi Pengembangan Kompetensi

ol sussex o e [KEGIATAN YANG| pE| AKSA e
DIBANGUN DILAKUKAN NAAN
Seminar
Nasional ASN
Pedul
Meningkatkan Kependudukan
. kapasitas diri “Optimalisasi
1| Action untuk Perar? ASN dalam 31 Setifikat
Leader Oktober -
pembangunan Pembangunan 2023 Terlampir
kependudukan Kependudukan
Menuju Indonesia
Emas Tahu 2045
Seminar
Nasional
“Literasi Digital
Untuk Sektor
5 _ mengembangkan | Pemerintahan 1 3
: Action pengetahuan Daerah Jawa Setifikat
Leader dalam Barat tahun AQUSIUS | Ter|ampir
menggunakan 2023 (BPSDM) 2023
sistem digitalisasi Batch 5
Bertema
Literasi Digitan”
Untuk menambah
penambah Bedah Buku , :
3. Action pengetahuan Cegah Stunting 07 Sinopsis
Leader tentang ltu Baik Oktober 2023 | Terlampir
penanganan
stunting
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4. Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan Dengan Aksi Perubaha
Kegiatan mata pelatihan pilihan yang diambil oleh action leader adalah

sebagai berikut:
1. Seminar Nasional ASN Peduli Kependudukan

Kegiatan dilaksanakan melalui webinar, diselenggarakan oleh
BKKBN dengan judul “Optimalisasi Peran ASN dalam Pembangunan
Kependudukan Menuju Indonesia Emas Tahu 2045” dengan pemateri Dr.
Bonivasius Prasetya Ichtiarto, S.Si.,M.Eng. Pada hari Selasa tanggal
30 Oktoberber 2023 pukul 08.00 s.d selesai. Adapun isu-isu
kependudukan yang dibahas dalam seminar sebagai berikut:
Peingkatan Kualitas: a. Stunting: Transpormasi digital dalam

percepatan penurunan stunting dan kemiskinan ekstrim.

wor? @
SEMINAR NASIONAL

ASN PEDULI KEPENDUDUKAN

“Optimalisasi Peran ASN Dalam Pembangunan Kependudukan
Menuju Indonesia Emas Tahun 2045”

ou'uﬁz BKKBN official
PEMBUKA ACARA HumﬂllPDN

% [ PENGANTAR TEMA |
s Prasetya
kh Eng

Or.(HC). dr. Hasto Wardoyo, $p.06(k) ) ( Prot. Dr. Drs. H. Hadi Pr bewﬂMM
KEPALA BKKBN REKTOR IPDN

IKAL PPSA XXIV LEMHANAS RI

Wosr

Wilson Purba

gl 3] OKTOBER 2023 ID: 899 4109 6750 Torbukaantak
HH 08.00 Wi - SELESAI PASS: 233249 ik ASN
di Indonesia

Informasi : https://linktr.ee/ditpenduk_bkkbn

*Tersedia E-Sertifikat

©) (@) @BKKBNOfficial
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LTl ve= Ovtoes -

Transformasi Digital

Transformasi digital mengacu pada
penerapan teknologi digital

Tranformasi Digital mengubah cara
organisasi dan masyarakat beroperasi,
berkomunikasi, dan mencapai tujuan
mereka

™ 3 - [ [+ ] /]

2. Seminar Nasional Literasi Digital
Kegiatan dilaksanakan melalui webinar, diselenggarakan oleh
KEMKOMINFO dengan judul Literasi Digital Sektor Pemerintahan
Daerah Jawa Barat tahun 2023 (BPSDM) Batch 5 Bertema Literasi
Digitan. Dilaksanakan pada hari Jum’at tanggal 11 Agustus 2023
pukul 08.00 s.d selesai. Adapun kegiatan literasi digital ini
diselenggarakan dalam rangka meningkatkan kompetensi literasi
digital ASN di lingkungan Jawa Barat. Materi yang disampaikan
mengenai empat pilar literasi digital, yaitu: Kecakapan Digital, Etika
Digital, Budaya digital, dan Keamanan Digital.
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SERTIFIKAT

NOMOR: 16220119/21-22330/LITDIG/2023

EUIS UMRONAH

Atas partisipasinya dalam acara
Literasi Digital Sektor Pemerintahan Daerah Jawa Barat Tahun 2023 (BPSDM) Batch 5 Bertema
Literasi Digital
Yang diselenggarakan oleh
Pemberdayaan Kapasitas Teknologi Digital Kementerian Kominfo durasi kegiatan 4 JP
KOTA BANDUNG JUMAT, 11 AGUSTUS 2023

NIKI MARADONA

Kotua Tim Litorasi Digital Sektor Pemerintahan
Diektorat Pemoercayaan Informatika
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3. Stunting

Melakukan bedah buku dengan Judul Cegah Stunting Itu Penting,

Karangan Henny Dharma, Rita Imam, Anny lan A, Ida Disril, Heni

Hadi, Helmi Dadan, Laila Adril, Nur Fahmi, Miryam Adit, Hera Jejen,
Effy Ardhy, Neneng Kartika, Mimi Irwan, Tahun 2018. Berkaitan

dengan stunting Action Leader ingin tahu lebih jauh program

pencegahan stunting. Buku ini akan mengulas tentang pentingnya

partisipasi masyarakat dalam program pencegahan stunting.

Lebih jelasnya Action Leader menyajikan dalam bentuk SINOPSIS.

Panilis Henny Dharma, Rita Imam, Anny lan
A, 1da Disr]l, Henl Hadi, Helmi Dadan,
Laila Adril, Nur Fahmi, Miryam Adit,
Hera |elen, Effy Anfhy Neneng
Kartika K., Mimi Erwan

Institusi Halol Pustaka

Kategori Pafarsni

Biddong Nl Keehaton

[58M :

Ui 205 20 e

Hakosmian 32

Hargo 0,000

Eptersediaan Puson Duly

Torbii 2004
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BAB IV
PENUTUP

A.Kesimpulan

Aksi Perubahan dengan judul “PERCEPATAN PENANGANAN
STUNTING DI WILAYAH KECAMATAN PAGADEN BARAT
KABUPATEN SUBANG MELALUI INFORMASI GOOGLE DRIVE” dapat
terlaksana dengan baik. Setelah melalui proses tahapan dalam
pelaksanaan aksi perubahan ini, terdapat penurunan angka stunting di
Wilayah Kecamatan Pagaden Barat, sehingga dapat disimpulkan beberapa
hal sebagai berikut:

1. Bahwa terdapat upaya percepatan penanganan stunting di Wilayah
Kecamatan Pagaden Barat dengan terbitnya SK Camat Pagaden
Barat tentang pembuatan tim efektif percepatan penanganan stunting
di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat melalui informasi google drive.

2. Bahwa setelah dilaksanakan kegiatan sosialisasi percepatan
penanganan stunting di Wilayah Kecamatan Pagaden Barat
kabupaten Subang melalui informasi google drive terdapat
peningkatan pengetahuan bagi masyarakat khususnya bagi Kader
PKK/Posyandu.

3. Bahwa setelah dilaksanakannya kegiatan sosialisasi dan monitoring
terhadap Posyandu di 9 (sembilan) Desa di Wilayah Kecamatan
Pagaden Barat perihal informasi google drive untuk percepatan
penanganan stunting. Terdapat penurunan angka stunting, dapat
dilihat dari informasi google drive selama dan setelah
dilaksanakannya aksi perubahan ini.

B. Rekomendasi
Untuk mendukung aksi perubahan ini terus berjalan pada masa yang
akan mendatang, ada beberapa hal yang perlu mendapat perhatian yaitu:

1. Sosialisasi tetap dilaksanakan secara terus menerus.

2. Data selalu diperbaharui sesuai perkembangan dan penambahan
data yang terjadi.

3. Monitoring dan evaluasi sistem informasi harus tetap dilakukan.
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Nama
NOSI
Jabatan
Instansi

REKAP PENILAIAN PESERTA

: EUIS UMRONAH,SE.,MM
: 20230707020341

: Sekretaris Kecamatan

: Kecamatan Pagaden Barat

Komponen

Sub Komponen

SKOR 1 - 10

INTEGRITAS

norma, dan aturan organisasi
segala situasi dan kondisi.

1 | Memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin bertindak sesuai dengan nilai,

yang dipimpinnya.

2 | Menunjukkan komitmen terhadap
penyelesaian tugas di lingkup unit kerja

dipimpin  memiliki kedisiplinan

ada.

3 | Memastikan anggota/ anak buah yang

melaksanakan tugas dan fungsi yang
mereka emban sesuai tenggat waktu yang

sesuai etika organisasi.

4 | Memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin memberikan informasi yang dapat
dipercaya kepada orang lain/ pihak lain

kondisi

5 | Memberikan apresiasi dan teguran kepada
anggota/ anak buah yang dipimpin agar
bertindak selaras dengan nilai, norma, dan
etika organisasi dalam segala situasi dan

menegakkan ketentuan yang ada.

6 | Memberikan argumentasi dengan disertai
pemahamannya atas Kketentuan yang
berlaku di organisasi termasuk
konsekuensinya, dalam  memastikan
anggota/ anak buah yang dipimpin

JUMLAH

8,00

KERJASAMA

yang terkandung didalamnya.

7 | Menguraikan informasi yang sifatnya
kompleks sehingga rekan tim atau anak
buah di lingkup unitnya mampu dengan
mudah memahami serta mengikuti arahan

pihak-pihak internal organisasi

diselenggarakan organisasi.

8 | Aktif mencari peluang kolaborasi dengan

rangka memberikan nilai-nilai lebih bagi
kualitas kinerja maupun layanan yang

yang sifatnya berkelanjutan

9 | Memanfaatkan jejaring dengan pemangku
kepentingan eksternal organisasi dalam
rangka menciptakan peluang kerja sama

kuat dan efektif.

10 | Mendayagunakan atau mengolah
keberagaman pendapat atau karakter di
unit/tim kerjanya sehingga kinerja tim lebih
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11

Mengajak anak buah atau rekan kerja se
timnya dalam rangka berkontribusi secara
aktif sesuai peran masing-masing guna
mencapai tujuan yang disepakati.

JUMLAH

8,00

MENGELOLA
PERUBAHAN

12

Mengevaluasi dan menganalisa hasil
evaluasi terhadap pemberian pelayanan
yang diberikan oleh unit kerja sebagai
pertimbangan untuk memperbaiki standar
pelayanan yang berlaku.

13

Mengantisipasi kebutuhan perubahan dan
menyiapkan alternatif solusi yang dapat
dilakukan oleh unit kerjanya untuk
menghadapi perubahan

14

Memberikan kepercayaan dan
kesempatan kepada bawahan melalui
penugasan yang lebih menantang yang
disesuaikan dengan kemampuan dan
karakteristik bawahan dalam rangka
meningkatkan kompetensi dan
pengalaman kerja bawahan

15

Memberikan nilai tambah untuk
meningkatkan kualitas hasil kerja unit
dengan mengembangkan cara Kkerja
ataupun metode kerja yang lebih efekti

16

Proaktif mencari peluang perbaikan dan
menyampaikan alternatif solusi untuk
menghadapi perubahan di lingkungan unit
kerja

JUMLAH

8,00

RATA- RATA
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Nama
NIP
Jabatan
Instansi

REKAP PENILAIAN MENTOR

: EUIS UMRONAH,SE.,MM
: 20230707020341

: Sekretaris Kecamatan

: Kecamatan Pagaden Barat

Komponen

Sub Komponen

SKOR 1-10

INTEGRITAS

Memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin bertindak sesuai dengan
nilai, norma, dan aturan organisasi
dalam segala situasi dan kondisi.

Menunjukkan komitmen terhadap
penyelesaian tugas di lingkup unit
kerja yang dipimpinnya.

Memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin memiliki kedisiplinan dalam
melaksanakan tugas dan fungsi yang
mereka emban sesuai tenggat waktu
yang ada.

Memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin memberikan informasi yang
dapat dipercaya kepada orang lain/
pihak lain sesuai etika organisasi.

Memberikan apresiasi dan teguran
kepada anggota/ anak buah yang
dipimpin agar bertindak selaras
dengan nilai, norma, dan etika
organisasi dalam segala situasi dan
kondisi

Memberikan argumentasi dengan
disertai pemahamannya atas
ketentuan yang berlaku di organisasi
termasuk konsekuensinya, dalam
memastikan anggota/ anak buah yang
dipimpin menegakkan ketentuan yang
ada.

JUMLAH

9,00

KERJASAMA

Menguraikan informasi yang sifatnya
kompleks sehingga rekan tim atau
anak buah di lingkup unitnya mampu
dengan mudah memahami serta
mengikuti arahan yang terkandung
didalamnya.

Aktif mencari peluang kolaborasi
dengan pihak-pihak internal organisasi
dalam rangka memberikan nilai-nilai
lebih bagi kualitas kinerja maupun
layanan yang diselenggarakan

organisasi.
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Memanfaatkan jejaring dengan
pemangku kepentingan eksternal
organisasi dalam rangka menciptakan
peluang kerja sama yang sifatnya
berkelanjutan

10

Mendayagunakan atau mengolah
keberagaman pendapat atau karakter
di unit/tim kerjanya sehingga kinerja
tim lebih kuat dan efektif.

11

Mengajak anak buah atau rekan kerja
se timnya dalam rangka berkontribusi
secara aktif sesuai peran masing-
masing guna mencapai tujuan yang
disepakati.

JUMLAH

8,00

MENGELOLA
PERUBAHAN

12

Mengevaluasi dan menganalisa hasil
evaluasi terhadap pemberian
pelayanan yang diberikan oleh unit
kerja sebagai pertimbangan untuk
memperbaiki standar pelayanan yang
berlaku.

13

Mengantisipasi kebutuhan perubahan
dan menyiapkan alternatif solusi yang
dapat dilakukan oleh unit kerjanya
untuk menghadapi perubahan

14

Memberikan kepercayaan dan
kesempatan kepada bawahan melalui
penugasan yang lebih menantang
yang disesuaikan dengan kemampuan
dan karakteristik bawahan dalam
rangka meningkatkan kompetensi dan
pengalaman kerja bawahan

15

Memberikan nilai tambah untuk
meningkatkan kualitas hasil kerja unit
dengan mengembangkan cara kerja
ataupun metode kerja yang lebih
efekti

16

Proaktif mencari peluang perbaikan
dan menyampaikan alternatif solusi
untuk menghadapi perubahan di
lingkungan unit kerja

JUMLAH

8,00

RATA-RATA

8,333333333
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REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

Nama - EUIS UMRONAH,SE.,MM
NIP : 20230707020341
Jabatan : Sekretaris Kecamatan
Instansi : Kecamatan Pagaden Barat
Nilai Komponen
Sub Sub Komponen Kualifikasi
Komponen Mengelola Rata-Rata Total Total Sub
Integritas Perubahan Sub Komponen | Komponen
Peserta 8,00 8,00 8,00 8,00 Baik
Mentor 9,00 8,00 8,00 8,33 Baik
Nilai Rata-Rata  Per
Sub Komponen 8,70 8,00 8,23 Baik
Kualifikasi Per Sub Baik Baik Baik
Komponen
Akhir Sikap
Keterangan Kualifikasi Perilaku
9.00-10 Istimewa 8,23
7-8.99 Baik
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
Sangat
1-2.99 Kurang
Berdasarkan penilaian Sikap Perilaku terhadap diri sendiri

didapatkan nilai akhir 8,23 dengan kualifikasi Baik, sehingga rekomendasi
pengembangan diri adalah Memperhatikan nilai pada sub komponen pada
Formulir Peserta, Mentor dan Rekap nilai gabungan, maka rekomendasi
yang diberikan adalah Peserta harus diberikan pengayaan
pengembangan potensi diri melalui kegiatan-kegiatan yang terukur
saat melaksanakan tindakan perubahannya. Berdasarkan rekomendasi
tersebut maka action leader akan mengikuti pengembangan potensi diri
dengan mengikuti beberapa kegiatan web binnar/ bedah buku online/
Bimtek dengan materi terkait dengan aksi perubahan, sehingga dapat
menambah wawasan dan meningkatkan kompetensi action leader pada

posisi pemimpin administrator.
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